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 ديــهمت

 هتيهامو راكتبلاا هيف شقاننو ضرعتـــــسن يذلاو باتكلا اذه مدقأ نأ يندعـــــسي

 ىلع ً ايوــــــس فرعتنل اــــــضيأو ةقلاعلا تاذ ىرخلأا ميهافملا نيبو هنيب ةنراقملاو

 ىلع فرعتنـــــس امك اهب ةطونملا تامادختـــــسلاا مهأ يهامو ةيراكتبلاا ةيلمعلا

 .ةيميظنتلا ةئيبلا يف يعادبلإا يدرفلا ريكفتلا وه امو راكتبلاا ةعانص ةيفيك

 ىلع فرعتلا بجـو اذلـف ،ةيـادبـ اهـيلع فرعتلا تاقـوعملل لحـ داجـيلإ مهملا نم نإ

 ىلا ةيـراكـتبلاا تايـلمعلا مـــــــسقنت ثيـح يعادبـلإا ريكفتلا قئارطو تاقـوعملا هذهـ

 ىلا ىعـسن اننأ امك ،ددحم فده ققحي تايوتـسملا هذه نم لك تايوتـسم ةدع

 رثلأا كرتو حاجـنلل عادبـلااو راكـتبلاا ةدايـق ةيـفيكل لاجـملا اذهـ يف نيلماعـلا فيرعت

 رظنلا تاهجو بيرقت يف باتكلا اذه كدعاـــسي نأ وجرأ ،لاجملا اذه يف يباجيلإا

 ةمهاـــسملا يف ً اعيمج مهـــسنلو ً ايوـــس ةبيرق ةفاـــسم ىلع نوكنل كنيبو ينيب

 .تاعمتجملا ةعفرل ةيجيتارتسلااو ةينطولا ىؤرلا ريوطت يف
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 ريكفتلا اــيازم ىلع ءوـــــــضلا طلـــــــسي هــنأ تدــجو بــتكلا اذــهل يتعجارم للاخ نم

 يذلـاو راكـتبلااو عادبـلاا تاقـوعم نم ديـدـعلا ةجـلاـعم ىلع موقي اـــــــضيأو يعادبـلإا

 للاخ نم بــناوج ةدــع يف يراــكتبلاا بــناــجلا هــيف موقيو ،ئراــقلا ىدــل ارثأ كرتي

  .يعامجلا ريكفتلاو ينهذلا فصعلا تاسرامم

  رباج حماس .أ
  ينوناق يراشتسا

 يف ديدج رادــصإ لثمي يذلاو باتكلا اذه ىلع لوجملا بايإ ذاتــسلأا ركــشأ نأ دوأ
 لاجملا اذه يف تارادـــــــصلإا نم ةيعونلا هذه لثـمل دقـتفت يتلاو ةيـبرعلا ةبـتكملا

 راكـتبلاا يموهفم باتـكلا لوانـتي ثيـح ،اًعـادبـإ لكــــــــشي يذلـاو عادبـلإاو راكـتبلاا نم
 بيوبت مت دقلو ،ئراقلل هقيبطت نكمي بولـــــسأبو عيمجلل ةلهـــــس ةغلب عادبلإاو
 عوـــــــضوم بـطاـخيو .لـلم نود هـتعباـتم ئراـقلل نكمي ةـقيـــــــش ةـقيرطب باـتكلا
 تاكـرـــــــشلا همـدخـتـــــــست نأ نكميو .ءاوـــــــس دحـ ىلع تامـظنملاو دارفلأا باتـكلا

 لاـجم باـيإ خلأل .ةـينمز وأ ةـيداـم ةـفلكت نودـب اـهيبوـــــــسنم ريوطتل تاـمظنملاو
 اذــه يف تاداــهـــــــش ةدــع ىلع زاــح ثــيح عادــبلإاو راــكتبلاا يموهفم يف ضيرع
 ثيـح تاـعماـجلاو دـهاـعملابـ بلاطلل ةيـبيردتـلا تارودلـا نم ريثكلا مدـقو لاـجملا
 اذــه يف يبرعلا ئراــقلا دــيفتـــــــسي نأ ىنمتأ .لاــجملا اذــه يف داورلا نم ربتعي
 دــيفتـــــــست يكل ىرخأ ةــيح تاــغلل باــتكلا ةــمجرت متت نأ كــلذــك ىنمتنو لاــجملا
 ناـــــسنلإا ةجاح دـــــشأ امو .تاعادبلإا نم عونلا اذهب ةبطاق ةروـــــصب ةيناـــــسنلإا
 متي لاو ةئيبلا ةــــــصاخو دراوملا ىلع ةظفاحملل رــــــصعلا اذه يف عادبلإاو راكتبلال
 .ةركتبمو ةيعادبإ ةروطتم بيلاسأب لإا كلذ

   الله لضف معنملادبع .م
 

 كباسو وكمارا ةكرشب قباس فظوم
 ةينهملا ةحــــصلاو ةملاــــسلا يف ريتــــسجام
 تاــــيلاولاــــب ةــــيبونجلا اــــيبمولوك ةــــعماــــجب
 .ةيكيرملأا ةدحتملا
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 :باتكلا نم ماعلا فدهلا

 .تامظنملل هتيمهأو عادبلإاو راكتبلاا نيب قرفلا ةفرعم نم ئراقلا نكمتي
 
 :باتكلل ةيليصفتلا فادهلأا

v مهنيب قرفلا و عادبلإا و راكتبلاا نيب زييمتلا. 
v راكتبلاا ةيمهلأ هتفرعم نم ةدافتسلاا. 
v يراكتبلاا و يعادبلإا ريكفتلا تازيمم يف ةكراشملا. 
v يعادبلإا ريكفتلا تامادختساب مامللإا. 
v ةيعادبإ ةيراكتبا ةيلقع عنص ةيفيك يعولا عفر. 
v تامظنملا يف ةيراكتبلااو ةيعادبلإا ةفاقثلا ىلع علاطلاا. 
v تامظنملا يف يراكتبلااو يعادبلإا ماظنلا ىلع فرعتلا. 
v عادبلإاو راكتبلاا ببست يتلا عفاودلا ىلع فرعتلا. 
v ةيميظنتلا ةئيبلا يف يدرفلا عادبلإا و راكتبلاا جذومن ةغايص ىلع فرعتلا. 
v يعادبلإا ريكفتلا يف راكفلأا ميظنت قرط ديدحت. 
v ةيراكتبلاا ةيعادبلإا ةيلمعلا ىلع رثؤت يتلا تاقوعملا ىلع فرعتلا. 
v يعادبلإا ريكفتلا يف ةمدقتملا تاينقتلاب مامللإا. 
v تلاكشملا لحل ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا ىلع فرعتلا. 
v لكاشملا لحل ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا تايوتسم كاردإ. 
v يفـ عادــــبلإاو راــــكتـبـلاا ةرادإ قيـبــطتـ تلاكــــــــشملـ هــــتفـرـعمـبـ ةداــــفتــــــــسلاا 

 .تامظنملا
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 لولأا لصفلا
 راكتبلااو عادبلإا
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 مهنيب قرفلا و عادبلإا و راكتبلاا

 

v عادبلإا فيرعت 

 ةعومجم وأ ةركف ىلإ لــــــصوتلا لجأ نم لقعلل لايخلا قلاطإ هنأب عادبلإا فرعي
 هتاردق ىلإ ناــسنلإا أجلي ثيح ،لبق نم ةدوجوم نكت مل يتلا ةديدجلا راكفلأا نم
 .فدهلا اذه قيقحت لجأ نم ،اهب عتمتي يتلا تاراهملاو ةصاخلا

 لاــكـــــــشأ نم وه لــب ،ةــيثارولا تاــفـــــــصلا نم ربتعي عادــبلإا نإ لوقلا نكمي لا
 رومأ ىلع فقوتي يذلـا رملأا وهو ،ىمنت مث بـــــــستكت نأ نكمي يتلا تايـكولـــــــسلا

 ىظحي يتلا ةفـاقـثلاو ميلعتلا ةجـرد ىلعو طيحملا عمتجملا فورظ لثـم ةفـلتخم
 .ءرملا اهب

v راكتبلاا فيرعت 

 ىلع نكلو ،ةدــيدــج رومأ لاــخدإ ةــلواــحم هــنأــب راــكتبلاا فرعي ،رخلآا بــناــجلا ىلع
 دوقفملا ءيشلا نع ءرملا ثحبي ثيح ،عقاولا ضرأ ىلع لعفلاب ةدوجوم ةمظنأ
 .ةمزلأا جلاع لجأ نم لحلا ركتبيل

 راـكفلأا ليـوحت يف مهاـــــــسي ثيـح ،عادبـلإا ةيـلمعل لـمكملا وه نذإ راـكتبلاا ربتعي
 ىتح ةثدحتــــسم قرط ىلع دامتعلاا ةرورــــض عم ،ةــــسوملم ءايــــشأ ىلإ ةيعادبلإا

 .ةديدج تسيل راكفأ ىلع متي كلذ ناك نإو
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v راكتبلااو عادبلإا نيب قرفلا 

 وه هنأ عادبلإا نأ ىلإ ةراــــــشلإا دنع احوــــــضو رثكأ راكتبلااو عادبلإا نيب قرفلا ودبي
 ةيـفيك يف انـه راـكتبلاا لثـمتي اـميف ،لبـق نم رهظت مل يتلا ةديـدـجلا ةركفلا داـجيإ
 جتانلا عادبلإاف اذل ،ةداتعم ريغ بيلاــسأ ربع يقيقح ءيــش ىلإ ةركفلا كلت ليوحت

 نع جتاــنلا راــكتبلاا ءاــج نإ لاإ ،هدــحو ادــيفم حبـــــــصي نل لاــيخلا مادــختـــــــسا نع
 .مادختسلال اًحلاص اًيئرم ائيش هنم لعجيل ،ةيجاتنلإا تايلمعلا

 نم هرابتعاب عادبلإا ىلإ رظنلاب اـضيأ راكتبلااو عادبلإا نيب قرفلا ىلع ديكأتلا نكمي
 كلـت يف هـمدـع نم حاـجنلا ودبـي ثيـح ،اـهحاـجن ىدـم سايـق بـعـــــــصي يتلا روملأا
 سايـقف اذلـ ،جاتـنلإابـ طبتري يذلـا راكـتبلاا سكع ىلع ،ةيـبـــــــسنلا روملأا نم ةلـاـحلا
 .كش نود ةنكمملا روملأا نم هحاجن ةبسن

 ضعب ىلإ جاـــتحي وهف ةـــيجاـــتنلإا تاـــيلمعلا نم ربتعي راـــكتبلاا اـــمنيبو كـــلذـــك
 يأ لــمحت ىلإ صخـــــــشلا نم جاــتحي لا دــق يذــلا عادــبلإا سكع ىلع ،فيلاــكتلا
 يف اـهب ناـهتـــــــسي لا ةروطخ ةبــــــــسن دوجو نع فـــــــشكي اـم ،ركذتـ ةيـداـم فيلاكـت
 .عادبلإا فلاخب راكتبلاا

 

 اهيلع فرعت.. ةيمهأ ةيراكتبلاا ةيلمعلل

 تاــبلطلا قاــيـــــــس يف راــكتبلال ةــقئاــفلا ةــيمهلأا ءارو بــبـــــــسلا ىلإ رظنلا بــجي
 دقـعم ملاعـ تايـدـحت هجـاوت يهو ةرـــــــصاـعملا تاـــــــســـــــسؤملا ىلع ةرمتـــــــسملا

 نم لــــضانت يهو اهئاقب رارمتــــسا لجأ نم اًيرورــــض راكتبلاا نوكيف .برطــــضمو
 .ريغتلا ةمئاد تاينقتلاو قاوسلأا عم لماعتلل روطتلاو فيكتلا لجأ

 :صاخلا عاطقلا -1

 عاطقلا يف امأ .ةيملاعلا قاوـــــسلأا يف ددج نيـــــسفانم روهظ رطخ امئاد دجوي 
 تاـموكحلا لواـحت ثـيح ،ززعملا ءادلأاو تاءاـفكلا ىلع بـلطلا رمتـــــــسيف ،ماـعلا
 .ةايـحلا ةدوج نيـــــــسحتل تاقـفنلا لبـاقـم يلامـلا اـهلخد قوفت يتلا ،تابـلطلا ةرادإ

 ىلع ةرداق نكت مل نإ اهنأ ةفرعمب تاــــــســــــسؤملا لك لخاد راكتبلال زفاحلا راثيو
 ،اـهدوجو اوددـهي اـمبر نيذـلا ددـجلا نوبعلالا مهو ،نورداـق نيرخلآا نإـف ،راـكتبلاا

 ةيحبر رثكأ حبـــصتو روطتتو ومنت - مدقتت نأ تاـــســـسؤملا تدارأ نإ ،ةطاـــسببو
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 نأ اـهيلع بـجيف ،حاـجنب ةديـدـج راـكفأ ذيـفنتل ةـجاـحب اـهنإـف - ةـمادتــــــــساو ةءاـفكو
  .راكتبلاا ةمئاد نوكت

 نإفـ ،ةحـارـــــــصب هنـع ربع يذلـا رتيبموـــــــش فيزوج داـــــــصتقلاا ملاعـ لوق دحـ ىلعو
 .)عقدملا رقفلا اصع وأ ةعئارلا ةأفاكملا ةرزج مدقي( راكتبلاا

 

 :ةديدج راكفأ راكتبا -2

 ةفـلكت نأ عمو .ةـــــــســـــــسؤم لكـ لخـاد دجـوي نأ نكمي هنـأ راكـتبلاا تاـمـــــــس نمو
 ىتح ،لاثملا ليبــــــس ىلع ،ةفلكتلا لــــــصت امبرف - ةياغلل ةيلاع نوكت امبر راكتبلاا

 ةديدجلا راكفلأا نإف - ديدج ينلاديــص رــضحتــسم حرطل يكيرمأ رلاود نويلم 800
 عنــصت يتلا ةينقتلا ةيلاع تاكرــشلا دمتعت لاف ،ديهز نمثب حاجنب اهقيبطت نكمي
 راكتبلاا ىلع اهدحو ةيويحلا ايجولونكتلا مادختــــساب لمعت وأ تلاــــصوملا هابــــشأ

 كونبلاو نيمأتلا تاكرش ثحبتف ،داصتقلاا ءازجأ لك لب ،ةيراجتلا اهعيراشم يف
 رجاـتملا مدـختـــــــستو ،ءلامعلل ةـمدـقملا تاـمدـخلل ةدـيدـج راـكفأ نع رارمتـــــــساـب
 ةدمـــسأو اًروذب عرازملا مدختـــستو ،نوزخملاو تابلطلا ةرادلإ اًيبوـــساح ابولـــسأ

 ةعارزلا نيــــــسحت يف ةيعانــــــصلا رامقلأا دعاــــــست نأ نكميو ،ةديدج ير تاينقتو
 ةمعطلأاو يويحلا دوقولا لثم ،اهتاجتنمل ةديدج تامادختــسا دجوتو ،داــصحلاو
 داوم يف - ءاــنبلا لاــجم يف اــــــــضيأ راــكتبلاا دــجويو ،ةــحـــــــصلل ةززعملا ةدــيفملا

 يفو ،رثكأ ةجزاط ةمعطلأا ظفحي يذلا فيلغتلا يفو – ةديدجلا ءانبلا بيلاــــسأو
  .لقأ راعسأو ربكأ ةعرسب ةديدج تاميمصت مدقت يتلا سبلاملا تاكرش

 لا دـق اـمنيبو .ميلعتلاو لـقنلاو ةـحـــــــصلا يف راـكتبلال ةـماـعلا تاـمدـخلا ىعـــــــستو
 عمـ ثدــــحيـ اــــملـثـمـ ،تلااــــجمـلـا ضعـبـ يفـ راــــكتـبـلاا نمـ ريـثـكـلـا يفـ ءرمـلـا بــــغريـ
 ،انلقنت يتلا تارئاطلا ممـصت وأ انتاـشاعم قيدانـص لاومأ رمثتـست يتلا تاكرـشلا

 هجوب ةردان ةديدج راكفأ مادختـسا نم ديفتـست لا يتلا ةـسـسؤملا وأ ةكرـشلا نإف
 .ماع
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 يراكتبلاا و يعادبلإا ريكفتلا تازيم

 قئارط نم هريغ نع هزيمت ةــــــــصاــخ ةــعيبطب يعادــبلإاو يراــكتبلاا ريكفتلا زيمتي
 ةيساسلأا ةعيبطلا زيمت يتلا طاقنلاو ميهافملا مهأ نمو ،ىرخلأا ريكفتلا عاونأو
 :يهو رواحم .ثلاث يعادبلإا ريكفتلل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v طامنلأا رييغتب يراكتبلاا يعادبلإا ريكفتلا متهي: 

 ،لقـعلا يف يأ ،ةركاذلـا حطـــــــس ىلع تامـولعملا بيـترتو ميظنت طمنلابـ دـــــــصقي
 وه طمنلا نإف ةيلمعلا ةيحانلا نمو ،رركتم يبصع طاشنل لسلست وه طمنلاف
 زكريو ،ميهافـملاو راكـفلأل ينمز لـــــــسلـــــــست وهو ،ةروـــــــص وأ ةركف وأ موهفم يأ
 نيـعـمـ طمـنـ ىلـعـ لوـــــــصحلـا نمـ لادــــبفـ ،طاــــمنـلأا ريـيـغـتـ ىلـعـ يعـادــــبلإا ريـكـفـتـلـا

 ةعمتجم ءايـــشلأا ميظنت ةطـــساوب طمنلا بيكرت ديعي نأ لواحي هنإف ،هريوطتو
 يتاذلا دارطــضلاا ماظن يف تامولعملا لوــصو لــسلــست نلأو ،ةفلتخم ةقيرطب
 طامـنلأا هذهـ بيـكرت ةداعـلإ ةرورـــــــض كانـه نإفـ ،اهـبيترت ةقـيرط ىلع يوق ريثأتـ هلـ
 ىلع ةلـثملأا نمو .اـهيف ةنـزخملا تامـولعملل لثـملأا مادخـتـــــــسلاا لجـأ نم كلـذو
 سفنب نوكت لا دـق يتلاو ،قباـــــــسلا يف ةديـفم تنـاـك يتلا راـكفلأا :موهفملا اذـه
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 يلاتلابو ،ةميدقلا ةركفلا كلت نم ةرـشابم تروطت اهنإف كلذ عمو ،مويلا ةدئافلا
 بيكرتلاو ميظنتلا ةداعإ نإف كلذبو ،ةفلتخم نوكيــس وهو ،روطت دق طمنلا نإف
 .لضفأ طامنأو لولح ىلإ دوقي نأ نكمي

 
v تامولعملا مادختسلا ةقيرطو هاجتا يعادبلإا ريكفتلا: 

 تامولعملا ىلع لوـصحلل ةماهو ةديفم ةقيرط يراكتبلااو يعادبلإا ريكفتلا دعي
 يعادبـلإا ريكفتلا نأ راـبتعابـو ،ةـماـهو ةدـيفم قئارطب اـهمادـختـــــــساو ةيـرورـــــــضلا

 لجـأ نم تامـولعملا مادـختـــــــسلا ةددـحم ةقـيرط وهف ،ماـه هاـجتا وه يراكـتبلااو
 قئارطلاو لئـاـــــــسولا نم ريثكلا كانـهو ،ةديـدجـ طامـنأ بيـكرت ةداعـإ ىلإ لـــــــصوتلا
 يعادبلإا ريكفتلل يـــساـــسلأا ضرغلا نإ .لاجملا اذه يف اهمادختـــسا نكمي يتلا

 لجـأ نم امـنإو ،بـــــــسحف تامـولعملا لجـأ نم سيل تامـولعملا مادخـتـــــــسا يف
 يعادبلإا ريكفتلا بحاـــصف ،فلخلل لا ماملأل رظنلا بلطتت ةقيرطلا هذهو ،اهريثأت

 ،اــهيف مجنت يتلا تاريثأــتلاــب نكلو ةــمولعملا ىلإ دوقت يتلا باــبـــــــسلأاــب متهي لا
 ةراـثتـــــــسا لـماـع لبـ رارقتـــــــساو خيـــــــسرت لـماـع يعادبـلإا ريكفتلا دـعي لا كلـذبـو
 اذـهلو ،طاـمنلأا بـيكرت ةداـعإ ىلإ لــــــــصي يك اًـمظنم نوكي نأ بـجيو ،ضيرحتو
 يتلا تامـولعملا مادخـتـــــــسا يعادبـلإا ريكفتلا بحـاـــــــص لواحـي نأ بجـي ببــــــــسلا

 راكفلأل حمـسي كلذبو ،ىرخلأا تاعوـضوملا نم ةماه ةعومجم يف اهيلع لـصح
 .أطخلاب اهيلع مكحلاو اهئاغلإ نم لادب روهظلاو روطتلاب

v لقعلا يف تامولعملا ةجلاعم كولسب يعادبلإا ريكفتلا طبتري: 

 يرارطضلاا ةركاذلا ماظن اهضرفي يتلا دويقلا يف يعادبلإا ريكفتلل ةجاحلا حضتت
 ماظنلا اذه لمتــــــشي لاو ،اهدلخي مث طامنأ قلخ ىلع لمعي ماظنلا اذهف ،يتاذلا

 ةلواحم وه يعادبلإا ريكفتلا رودف ،اهريوطتو طامنلأا رييغتل ةبـسانم ةليـسو ىلع
 .اهبيكرت ةداعإو طامنلأا رييغت

 ةـــجلاـــعم يف رهظت لا يراـــكتبلااو يعادـــبلإا ريكفتلل ةـــجاـــحلا نإـــف ،اذـــه ىلعو
 ىلع فقوتي هــحاــجنو ريكفتلا اذــه ةــيلاــعف نكلو ،طقف لــقعلا يف تاــمولعملا
 لوـــــصحلل طامنلأا ريغي وهف ،تامولعملا هذه ةجلاعم يف عبتي يذلا كولـــــسلا

 نوكي يعادبلإا ريكفتلا نإف كولـسلا اذه دوجو نودبو ،ثدحأو لـضفأ طامنأ ىلع
 .ىضوفلا ببسيو حلاص ريغ اريكفت
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 يناثلا لصفلا
 تامظنملا يف يراكتبلاا ماظنلا
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 اهيلع فرعت.. تامادختسا ةدع يعادبلإا ريكفتلل

 :هتسارد بجي ماه عوضومب قلعتت ةديدج راكفأ ىلع لوصحلا -1

 راكفلأا هذه ىلع لوـــــصحلل بـــــسانملا تيقوتلا رايتخا يرورـــــضلا نم هنإف كلذل
 ثوحبلا لاــمعأــب ماــيقلاــف ،هــب ماــيقلا بــجاولا لــمعلا عونل اًــقفو كــلذو ،ةدــيدــجلا

 ديلوت نإو ،ةديدجلا راكفلأاو تامولعملل رمتــسملا قفدتلا بلطتت لاًثم ريوطتلاو
 كلـذلـ ،يفاكـلا ردقـلابـ رفوتت لا دقـو ،اًدجـ ةبـعـــــــصلا روملأا نم ةديـدجـلا راكـفلأا هذهـ
 .اهنم ديفم وه ام ىلإ لوصولل اهليلحتو اهبيوبتو اهبيترتو اهميظنت بجي

 لح يف اهنم ةدافتسلاا نكمي راكفأو تامولعم ىلع لوصحلا -2
 :لكاشملا

 لـح يف اـهمادـختـــــــسلا ةدـيدـجلا راـكفلأا دـيلوتل يوق عفاد درفلا ىدـل نوكي دـقف
 دقو ،هــصقني امو درفلا هكلمي ام نيب قرفلا يه ةطاــسبب ةلكــشملاف ،لكاــشملا
 ءيـش نم صلختلا وأ ،ام ءيـش ىلع لوـصحلا وأ ،ام ءيـش بنجت ةلكـشملا نوكت

 .ناسنلإا هديري ام ةفرعم ةلواحم وأ ،ام

 :يسحلا كاردلإاب رايتخلاا ةجلاعم ةيلمعب مايقلا -3

 عيمجت متي ذإ ،تايـــضايرلاك اًمامت تامولعملل جلاعم ةباثمب وه يـــسحلا كاردلإا
 لئـاـــــــسوب اـهتجلاـعم نكمي مزح يف اـهعـــــــضوو ،يـــــــسحلا رايـتخلاابـ تاـمولعملا

 ،لحارملا نم ةلحرم لكل فنصت يتلا تامولعملا يسحلا كاردلإا ددحيو ،ةعونتم
 ،طامنلأا ليكــــشت يف يعيبطلا لقعلا كولــــس يــــسحلا كاردلإا لكــــشي كلذبو
 رارمتــــسلااو يــــسحلا كاردلإاب يعادبلإا ريكفتلا اهدعي يتلا مزحلا لوبق نم لادبو
 مزحلا ةجـلاـعم صخـــــــشلا ديـري دقـف ،ةيــــــــضايـر وأ ةيـقطنم تامـولعملا ةجـلاـعمب
 .يعادبلإا ريكفتلا ىلإ أجلي نأ بجي لمعلا اذهب مايقلا لجأ نمو ،اهسفن
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 ةيعادبإ ةيراكتبا ةيلقع عنصت فيك
 اــهـــــــصئاــــــــصخ ريفوت ىلع لــمعت نأ بــجي ةــيعادـبإ ةـيراــكتبا ةــيلقع عنـــــــصت يكل
 لثمتتو ،كتاعادبإو كتاراكتبا ةرادإ يف كدعاــــــست يتلا ةيــــــساــــــسلأا اهتاموقمو
 امـ قيقحتل اهـريفوت بـجي يتلا ةيـعادبـلإا ةيـراكـتبلاا ةيـلقعلا صئاـــــــصخو تامـوقم
 :ةيلاتلا طاقنلا يف دوصقم وه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v علاطتسلاا بحو بارغتسلااو بجعتلاب ساسحلإا: 

 بـــجعتلاو ،علاطتـــــــسلاا بـــح هـــيدـــل نوكي نأ بـــجي عدـــبملا ركتبملا درفلا نإ
 هتـيلقع ريوطتو ةيـمنت يف هدعـاـــــــست تافــــــــصلا هذهـو ،روملأا نم بارغتـــــــسلااو
 روطتلا رهوج وه اذــهو ميدــقلا روطيو دــيدــجلا لــبقتي ذإ ،ةــيعادــبلإا ةــيراــكتبلاا

 .ةيعادبلإا ةيراكتبلاا ةيلقعلا نيوكتو

 

 بارغتسلااو بجعتلاب ساسحلإا
 علاطتسلاا بحو

 راكفلأا نم دكأتلا ىلع ةردقلا
 ةديدجلا

 ةوقب لبقتسملا ىلع لابقلإا

 ةديدجلا راكفلأا نم فوخلا مدع

 رمتسملا ريوطتلا يف ةبغرلا
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v ةريثك لئادب ىلع لوصحلاو رمتسملا ريوطتلا يف ةبغرلا:  

 ،ديدج وه ام لك ىلع لوصحلا يف ةبغرلا عدبملا ركتبملا درفلا يف رفاوتت نأ بجي
 لئادب ىلع لوــصحلاو ،مئاد لكــشبو رارمتــساب هــسفن ريوطتل ىعــسي نأ بجي ذإ
 ةركف نم اـقلاطنا كـلذو ،هـقيقحتل ىعـــــــسي يذـلا ضرغلاو فدـهلا مدـخت ةريثك
 روطي نأ نكمي درف يأ نأو ،ةيثارو ةفـــص سيل عادبلإاو راكتبلاا نأ يه ةيـــساـــسأ

 درفلا نإ .ماـهلا لـمعلا اذـه ةـقيقح مهفو كردأ اذإ ةـيعادـبلإاو ةـيراـكتبلاا هـتاردـق
 ،باوـصلا وه هينيع مامأ ثدحي ام نأب ةعانقلاب رعـشي لاأ بجي يعادبلإا يراكتبلاا

 نم نكمم ردق ربكأ ىلع لــــصحي نأ بجي لب ،رــــسيو ةلوهــــسب ىــــضري لاأ بجيو
 ةــيراــكتبلاا تاردــقلا نم لــلقي نأ هــنكميو ،سوردــملا عوـــــــضوملا لوح لــئادــبلا

 فيكو ،اولمعي نأ بـجي اـميف نيرخلآا دارفلأا صـــــــصخي اـمدـنع هـيدـل ةـيعادـبلإاو
 ىلع لوـــــــصحلا نكمي ةــحيحـــــــصلا ةــهجولا مههيجوت مت اذإو ،اولمعي نأ بــجي

 وه امـ لكـ ىلع لئـادبـلا هذهـ يوتحت نأ يعيبطلا نمو ،لئـادبـلا نم ةريبك ةعـومجم
 .ركتبمو ديدج

v ةروطملاو ةديدجلا راكفلأا نم فوخلا مدع: 

 ةيـعادبـلإا ةيـراـكتبلاا مهتاردـق نوقنخي نييعادبـلإا نييراـكتبلاا دارفلأا نم ريثكلا نإ
 ،ةلمتحملا اهتاريثأتو ةروطملاو ةديدجلا راكفلأا ىلع لوـــصحلا نم فوخلا ةجيتن
 نع رظنلا ضغبو .كـلذـب نوموقي نيذـلا دارفلأا كـئلوأـب ءيلم لاـمعلأا عمتجمو
 نأ نودـقتعي مهف ،لاـمعلأا هذـه لثـمب مايـقلل مهدوقت يتلا عفاودلـاو بابــــــــسلأا
 ريثكلا دجن دقو ،رفوتمو حاتم وه امم لــضفأ نوكيــس ام وه يلبقتــسملا ليدبلا

 ،اًبسانم ناك امهم رضاحلا نأ نورعشي نيذلا نييعادبلإاو نييراكتبلاا دارفلأا نم
 يعسلا بجي يذلاو لبقتسملا يف نسحلأاو رفولأاو لضفلأا ءيشلا كانه نإف
 نوفاـخي لاو ةروطملا و ةديـدـجلا راكـفلأا نوفاـخي لا مهف ،هيـلإ لوـــــــصولل ثـحبلاو
 .هيلع نولبقي لب ،لوهجملا

v ةوقب لبقتسملا ىلع لابقلإا: 

 نأ يأ ،بولطم وه اـــم ىلإ لوـــــــصولاو لـــبقتـــــــسملا يف ثـــحبلا يرجي اـــمدـــنع
 لاــبقلإا بــجي يلاــتلاــبو ،حيرمو فولأــم رـــــــضاــح تــقو ىلإ لوحتي لــبقتـــــــسملا

 ذإ ،ةوق رثكأ لكــشب لــضفملاو بوغرملا لبقتــسملا نع ثحبلا يف رارمتــسلااو
 رثكأ لبقتــــسمل روــــصتلا ةفــــص نييعادبلإا نييراكتبلاا دارفلأا ىدل رفوتت نأ بجي
 .اًقارشإ
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v ةروطملاو ةديدجلا راكفلأا نم دكأتلا ىلع ةردقلا: 

 يطعي يذــلا وهو ،عادــبلإاو راــكتبلاا عجـــــــشي يذــلا وه ،عدــبملا ركتبملا درفلا نإ
 ،نيرخلآا دارفلأاو وه اـهحرطي يتلا ةروطملاو ةديـدـجلا راـكفلأابـ اًـــــــصاـخ اًـماـمتها

 ،ةريبك ةــجرد ىلإ اــهنوحرطي يتلا راــكفلأاــب نوعدــبملاو نوركفملا متهي نأ بــجيو
 .عوضوملل اهتمئلام و اهتيحلاص ىدم ةفرعمل اهرايتخاو اهنم دكأتلاب مايقلاو

 

 تامظنملا يف ةيراكتبلااو ةيعادبلإا ةفاقثلا

 ةديدــشلا ةــسفانملا ةهجاومو ،قاوــسلأا يف درفتلاو زيمتلا يرورــضلا نم حبــصأ
 ديدج وه ام لك ريدـصتو داريتـساو ،ةيبنجلأا وأ ةيلحملا قاوـسلأا يف ءاوـس ،اهيف
 راـكتبلاا تاـيلمع ةـيمنت يرورـــــــضلا نم ناـك كـلذـل ،قاوـــــــسلأا هذـه هـيلإ جاـتحتو
 ريوطتلاو ةيـمنتلا هذـهو ،اـهتايـلمعو اـهعاونأ فلاتخا ىلع تاـمظنملا يف عادبـلإاو
 ىمـــــــسي اـميف مويلا اـهلحارم ىلعأ ىلإ تلــــــــصو ةيـعادبـلإاو ةيـراـكتبلاا تايـلمعلل
 ،عادبلإاو راكتبلاا ةفاقث يأ عادبلإاو راكتبلااب ةصاخلا ةمظنملا ةفاقث هيلع قلطيو
 ماهملا نم ةعومجمب مايقلا لامعلأا تامظنم يف ةفاقثلا هذه قيقحت بلطتيو
 :اهنم

 دراوملاو ليومتلاو قيوـستلاو جاتنلإا يف ةركتبمو ةديدج قئارط نع ثحبلا ¨
 .ةيرشبلا
  .ةمظنملا ةطشنأب ةصاخلا ةيرادلإا تاسايسلا ةعجارم ¨
 ىوتــسم نع ةقيقد تامولعمو جئاتن ىلع لوــصحلل ءادلأا مييقتو ةعجارم ¨

 .ةمظنملا يف دارفلأاو ماسقلأا عيمجل ءادلأا

 ىلع اـهجئاـتن سكعنت ةدـيدـج ةـيرادإ بـيلاــــــــسأو قئارط تاـمظنملا قبطت دـقو
 ،تاــمولعملا اــيجولونكتو ،تارارقلا ذاــختاو ،طيطختلا يف يميظنتلا كولـــــــسلا

 تاــهاــجتلاا حـــــــضتتو .لاــمعلأل ةــفلتخملا تلااــجملاــب ةــقلعتملا تارارقلا معدو
 :يلاتلاك تامظنملا يف ةيعادبلإاو ةيراكتبلاا ةفاقثلل ةيسيئرلا

 اهتيمنتو اهريوطتل مئادلا يعــــــسلاو ةفاقثلا هذه نم نيريدملا فوخ مدع ¨
 . اهتيمهأ ديكأتو
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 نود ةمظنملا تارادإ ةفاك لمشت نأ بجي ةيعادبلإاو ةيراكتبلاا ةفاقثلا نإ ¨
 بلطتي ام اذهو ،ةيلاملاو ةيداـصتقلاا دراوملا ةردن ببـسب كلذو ،صـصخت

 .جاتنلإا ديزتو فيلاكتلا ضفخت ءادلأل ةديدج قئارط نع ثحبلا لاعف

 يلحملا عمتجملاو تاـــمظنملا نيب ةـــكرتـــــــشم حلاـــــــــصم دوجو مويلا ظحلانو 
 لامـعأ ةرادإو ةيـرامـثتـــــــساو ةيـلامـو ةيـراجـتو ةيـداـــــــصتقا تاقـلاع دوجوو ،يلودلـاو
 لقأبو بــــسانملا تقولا يف تارارقلا ذاختا يف ةقيقد ةلاعف ةرادإ بلطتت ةيلود
 ةيداصتقلاا اهتمظنأو ،قاوسلأا عم تامظنملا لعافت حضـوي ام اذهو ،فيلاكتلا

 داريتــــــسلاا تايلمعو ،فراــــــصملا مظنو ،تاباقنلاو ،ةيــــــسايــــــسلاو ةيعامتجلااو
 ،ةيـــــــسفنلاو ةيكولـــــــسلا تاهاجتلااو ،ةـــــــسفانملاو ،كلهتـــــــسملاو ،ريدـــــــصتلاو
 كرتت تاـهاـجتلاا هذـه عيمجف ،يئيبلاو يميظنتلاو يعاـمجلاو يدرفلا كولـــــــسلاو
 .لامعلأا تامظنم يف ةيعادبلإاو ةيراكتبلاا ةفاقثلا ىلع اهراثآ
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 ثلاثلا لصفلا
 ؟ باستكا مأ ةثارو راكتبلاا
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 ؟باستكا مأ ةثارو عادبلإاو راكتبلاا له

 

v ةثارولاب كلذك اودلوي مل نيعدبملاو نيركتبملا مظعم 

 تاــفـــــــص لــمحي عدــبملاو ركتبملا درفلا ناــك اذإ اــميف نلآا ىتح اًــيملع تــبثي مل
 عادبلإاو راكتبلاا ىلع ةردقلا ظحلان دق اذه ىلعو ،ةبـستكم هبهاوم نأ مأ ،ةثوروم
 يف مهقيرط نوقـشي مهنإف رخلآا ضعبلا امأ ،اًركبم نـس يف دارفلأا ضعب ىدل

 مظعم نأ ظحلان نأ عيطتسن يلمعلا عقاولا يف .حاحللإاو رارصلإاب لاجملا اذه
 ،مهدادـعإ للاخ نم تـمت اـمنإو ،ةـثارولاـب كـلذـك اودـلوي مل نيعدـبملاو نيركتبملا

 دارفأ بلـاـغلا يف مهو ،تاربخلاو تاراـهملاو فراـعملا نم ريثكلا اوبـــــــستكا دـقف
 عم ةرباثملاو رارـــصلإاو حافكلاب لاإ اهنوفـــشتكي لا تاربخو ةبهوم مهيدل نويداع
 مهــسفنأ نم اوعنــصيل مهعفدت ةحلم ةبغرب ةيادبلا يف نورعــشي ذإ ،مهــسفنأ

  ،سانلا نيب ةزيمتم اًئيش

 هذـه مهيدلـ دلـوتت اـمدنـعو ،ةنـيعم ةبـهوم باـــــــستكلا ايـعـــــــس رثكأ اونوكي كلـذلـ
 ةبهوملا كلت نع مهــــسفنأ قامعأ يف ثحبلا ىلإ مهدــــشتو مهذخأت يتلا ةبغرلا

 اذه ىلعو ،مهدعاـست نأ نكمي ىرخأ بهاوم دوجو وأ ،اهدوجو نوفـشتكي مهنإف
 اوعس مهنكلو ،عادبلإاو راكتبلاا لاجم يف نولمعي ،نويداع سانأ نيركتبملا نإف
 مهـــسفنأ يف نولثمي مهف ،ةيعادبلإاو ةيراكتبلاا مهتاردق ميظعت ىلإ تقولا عم
 ،نوكي نأ درف لكل نكمي ىدم يأ ىلإ نوحـضويو ،رـشبلا نم بـسانملا ىوتـسملا

 رـــــــشبلا ةـيقب نأ عقاولا يفو ،ةـيئاـنثتـــــــسا وأ ةرداـن ةـئف مهنأ كـلذ ىنعم سيلو
 .رشبلا ينبب قيلت لا ريكفت ةقيرطب نوشيعي نيركتبملا ريغ نيرخلآا
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v راكتبلاا لع بيردتلا: 

 اـهيلع بردـتيو ةـيعادـبلإاو ةـيراـكتبلاا هراـكفأ نع ثـحبي عدـبملاو ركتبملا درفلا نإ
 يعيبطلا نزخملا اهنلأ ،ةعيبطلا ةــصاخ ةفــصبو ةرــشابم هب ةطيحملا ةئيبلا يف
 لجـــس نيذلا نيركتبملاو نيعرتخملا كئلوأ عيمجف ،عادبلإاو راكتبلاا رـــصانع لكل
 ةيعيبطلا دراوملا اورمثتــساو ،ناــسنلإا ةحارل مهتاراكتبا اومدق مهمــسا خيراتلا

 .انتايح نم يعيبط ءزج ىلإ تلوحت يتلا تاعارتخلاا تائم انيلإ اومدقو

 ربكأ ةـــــصرف هيدل نوكت ةفولأملا ءايـــــشلأاب ةليوط ةربخ هيدل سيل يذلا درفلا نإ
 مدعـل ةجـيتن هنـكلو ،ةربخو ملع نع رملأا بلـاغـ يف كلـذ سيلو ،ركتبم ءادأ ميدقـتل

 ءارآو تاــيرظنب طبترم ريغ وهف كــلذــلو ،داــتعملا وأ قباــــــــسلا ءادلأاــب هــتفرعم
 لقـرعت دويق يأ هيـلع سرامـت لاو ،اهـنم اًررحتم نوكي سكعلا ىلع لبـ ،يـــــــضامـلا
 .هريكفت
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 تامظنملا يف يراكتبلااو  يعادبلإا ماظنلا

 هلـ ماـظن اـهنأ ىلع تاـمظنملا يف ةيـعادبـلإاو ةيـراـكتبلاا ةيـلمعلا ىلإ رظنلا نكمي
 هتـاقـلاع ماـظنلا اذـهل نإو ،اـــــــضيأ تاجـرخمو ليـغـــــــشتو ليـوحت ةيـلمعو تلاخدمـ
 يف عادبلإاو راكتبلاا ماظن لكـشلا حـضويو .ةطيحملا ةيجراخلا ةئيبلا عم ةزيمملا
 .تامظنملا

 

v ةيكولسلا و ةيمكلا تاريغتملا: 

 ةـيكولـــــــسلاو ةـيمكلا تاريغتملابـ رثأـتي تاـمظنملا يف عادبـلإاو راـكتبلاا ماـظن نإ
 كاردلإاو ةفرعملاو لعافتلاو كاكتحلااو ميلعتلاو ةقباـــسلا ةربخلاو تاعلطتلاو
 تاردقلاو تايناكملإاو ةجاحلاو ةركاذلاو يركفلا حاتفنلااو ةئيبلاو ةيـــــصخـــــشلاو
 ةـــيراـــكتبلاا ةرادلإا يف ةرثؤملا لـــماوعلا نم كـــلذ ريغو ،ةـــبـــــــستكملاو ةـــيتاذـــلا

 .ةمظنملل ةيعادبلإاو

v ةطيحملا ةئيبلا سايق: 

 ،ةــيطارقوريب ةــيميظنت ةــئيب يف متي لا عادــبلإاو راــكتبلاا ماــظن نأ فورعملا نم
 ةـيئيب مأ ،ةـيلخاد ةـيميظنت تـناـكأ ءاوـــــــس هـب ةـطيحملا ةـئيبلا ساـيق بـجي كـلذـل

 ةـليوطلا ةـيعادـبلإاو ةـيراـكتبلاا فادـهلأا دـيدـحت بـجي قلطنملا اذـه نمو ،ةـيجراـخ
 سايقو ،فادهلأا هذهب ةطبترملا تايولولأا ديدحت بجيو ،اًـضيأ ةريـصقلاو لجلأا
 لـــماـــعملا ىلع ةـــباـــقرلاو ءادلأا مييقتو ةـــطخلا ةـــعباـــتمو ءادلأا تـــيقوتو ؤبنتلا

 هيـجوتو ةئـبعتو ةلـاـعفلا رـــــــصانـعلا فيظوت بـجي هنـأ اـمك ،براـجتلاو تاربتخملاو
 دـــيدـــحتو زفاوحلاو روجلأل لاـــعف ماـــظن عـــــــضوو ،ةـــيرـــــــشبلاو ةـــيداـــملا دراوملا
 .عادبلإاو راكتبلااب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو تلااصتلااو تامولعملا

 

 يف تاــمظنملا يف عادــبلإاو راــكتبلاا ماــظنب ةــقلعتملا ةــطـــــــشنلأا ميظنت متيو
  :نييلاتلا نيلكشلا

 يزكرملا ميظنتلا ¨
 يزكرملالا ميظنتلا ¨
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 :يزكرملا ميظنتلا1-

 ةدــحاو ةرادإ يف نيثحاــبلاو ءاربخلا عيمجت قيرط نع ميظنتلا نم عونلا اذــه متي
 ريوطتو راــــكتبا ةرادإ وأ ،ريوطتلاو ثوحبلا ةرادإ وأ ،راــــكتبلاا وأ ،ثوحبلا ةرادإــــك
 .ميظنتلا نم عونلا اذه اهذخأي يتلا لاكشلأا نم كلذ ريغو ةديدجلا علسلا

  :يزكرملالا ميظنتلا2-

 لــــمـعلـا قرـفلـا لاــــكـــــــشأ يـف لــــمـعلـا للاـخ نـم ميــظنـتـلـا نـم عونـلـا اذــــه متـيـ
 ببــــــــسلا هرابـتعابـ ،مهنيب لعـافـتلا نم ةدافـتـــــــسلاا فدهـب ةفـلتخملا اهـتامـيظنتو
 رئاود لكــــــش يف لكــــــشلا اذه لثمتي دقو ،عادبلإاو راكتبلاا ةيلمع يف يــــــسيئرلا
 .كلذ ريغو ةيتاذ ةرادم لمع قرف وأ لمعلا قرف وأ ةدوجلا

 

 

 

 عادبلإاو راكتبلاا ببست يتلا عفاودلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةيعامتجا عفاود ةجاحلا عفاود ةيتاذ عفاود
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  :Self Motives ةيتاذ عفاود -1

 ماــيقلل درفلا ةردــق هــجوتو زيمت يتلا لــماوعلا« :اــهنأ ىلع ةــيتاذــلا عفاودــلا فرعت
 .»ةدقعملاو ةبعصلا لئاسملا يف ثحبلل هبحو ،لمعلاب

 ةــــــــساـمحلا هـيدـل نوكتت ثـيح ،هـتأــــــــشن ذـنم درفلا عم ومنت ةـيتاذـلا عفاودـلا نإ
 لح لــــضفأ ىلإ لوــــصولل تلاكــــشملا لح يف ضوخلاو فقاوملل ســــسحتلاو
 كلذو ،طــسوتملا ىوتــسملا يه عفاودلا هذهل ىوتــسم لــضفأ نإو ،اهل نكمم
 نأ اـمك ،ةيـعادبـلإاو ةيـراكـتبلاا ةيـلمعلا ةءافـك فاـعـــــــضلإ يدؤي اـهتجرد عافـترا نلأ
 .راكتبلااو لمعلل هتقاط ةئبعت نم درفلا عنمي اهتجرد ضافخنا

 :Social Motives ةيعامتجا عفاود -2

 راكـفلأا نم ررحتلا ىلإ عدبـملاو ركتبملا درفلا ةجـاحـ يف ةيـعامـتجلاا عفاودلـا لثـمتت 
 اًعفاد لثمي ام اذهو ،ةتباث قئاقحك نورخلآا اهلبقي يتلاو ،ةدئاـــسلا وأ ةرـــشتنملا

 كــلذ قيقحتلو ،عادــبلإاو راــكتبلاا قيرط يف ريـــــــسلل نيعدــبملاو نيركتبملل اــيوق
 :ةيلاتلا تافصلاب عدبملاو ركتبملا درفلا عتمتي نأ بجي

  .هتردقو هسفنب اًقثاو نوكي نأ ¨
 هــيف شيعي يذــلا يعاــمتجلاا طـــــــسولا عم لــعاــفتلا ىلع اًرداــق نوكي نأ ¨

 .هعم لعافتيو
 قئارطب ةـــفلتخملا تلااـــحلاو فقاوملا عم لـــماـــعتلا ىلع اًرداـــق نوكي نأ ¨

 .لبق نم ةفورعم نكت مل ةديدج راكفأو
 

  :Need Motives ةجاحلا عفاود -3

 هـعفدـيو ،هريكفت نم دـيزي هـلعجي عدـبملاو ركتبملا درفلا تاـجاـح يماـنتو دـيازت نإ
 ءيـــــــشلاو ،اهـتاديـقعتو ةايـحلا عم لمـاعـتلل ةديـدجـ بيـلاـــــــسأو قئارط نع ثحـبلل
 ،ةجـاـحلا عفاود هيـلع قلطي امـ وه ةلـاـحلا هذـه يف ثـحبلاو ريكفتلا اذـه هجـوي يذلـا
 لوــصولا فدهب ةيراكتباو ةيطمن ريغو ةديدج راكفأ ميدقت اهجئاتن نم نوكي يتلا
 يفو نيرخلآا نيب تاذـلا تاـبثإ وأ ،هـل بـــــــساـنملا مارتحلااو ريدـقتلاو ةـناـكملا ىلإ
 .عمتجملا
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 هاجتلاا قلخو داجيإ لجأ نم كلذو ،ضعبلا اهضعب عم ةقباسلا عفاودلا لعافتت
 نم ةدرجم ةجاحلا عفاد نوكي لاأ بجي لاثملا ليبـــــس ىلعف ،يعادبلإاو يراكتبلاا
 بـجي كلـذلـ ،درفلابـ ةـطيحملا ةئـيبلاو عمتجملا اـهبلطتي يتلا تاجـاـحلابـ روعـــــــشلا

 راـــكتبلاا روظنم نم مهتاـــعادـــبلإ اورظني لاأ نيعدـــبملاو نيركتبملا دارفلأا ىلع
 مهتاــقاــط هــيجوت ىلع دــعاـــــــــسي يعاــمتجا روظنم نم نكلو ،طقف ثــيدــحتلاو
 ةاــيحلا نم لــــــــضفأ ىوتـــــــسمل روطتلا مهل ققحي اــميف ،ةــيعادــبلإاو ةــيراــكتبلاا
 .ةيعامتجلاا

 

 ؟ةيراكتبلاا ةيصخشلا ىلع فرعتت نأ نكمي فيك

 موهفملا اذه نأ عادبلإاو راكتبلاا ناديم يف تمت يتلا تاـساردلا نم ريثكلا تتبثأ
 ىلع نيركتبملا ىلإ رظني ناـك يكيـــــــسلاكلا ركفلاـف ،ةـفلتخم روطت لـحارمب رم دـق
 اوعــضو دقو ،ةراــضحلا غوزبو ةيرــشبلا مدقت نع مهدحو نولوؤــسملا مه مهنأ

 ىلع مكحلا اــهللاخ نم نكمي يتلا تاــفـــــــصاوملاو صئاـــــــــصخلا نم ةــعومجم
 تافصاوملا هذه تلثمت دقو ،همدع نم ةيراكتبلاا اهتبهوم ةيحان نم ةيصخشلا

  :ةيلاتلا طاقنلا يف

 هتـلئـــــــسأ ىلإ ةفـاـــــــضلإابـ ،ةفـلتخملا فقاوملا يف فرـــــــصتلا يف درفلا ءاكـذ ¨
  .ةقيقدلا ةيراسفتسلاا
 امئاد علطتت يهو ،لاح ىلع رقتــست نأ نكمي لا رتوتلا ةمئاد ةيــصخــشلا نإ ¨

  .رمتسملا رييغتلا ىلإ
 .لاعفلأاو لاوقلأا يف زييمتلا ¨
 لاو عقاولا نع عفترت ةددعتم روــــــص ءاطعإ ىلع رداقلا لعتــــــشملا لايخلا ¨

 .تافاسملا اهدحت
 هــنأ نم درفلا عنمي لا اذــه ناــك نإو ،يقطنملا ركفلاــب اــناــيحأ مازتللاا مدــع ¨

 نمـضتت ةديدج ةلوقم ةركفلا ىلإ تفاـضأ ةثيدحلا تاـساردلا نأ لاإ .حتفنم
 اذـــهو ،راـــكتبلاا يف نمكي مهنيب فلاتخلاا نإو ،نوركتبم ساـــنلا عيمج نأ
 تاراـبتخلاا ضعب ميمـــــــصت مت دـقو ،عونلا يف سيلو ةـجردـلا يف فلاتخلاا

 .مساح سيلو يبيرقت لكشب راكتبلاا ةجرد سايق
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 ةيراكتبلاا ةيصخشلا تلاهؤم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يعامتجلااو يصخشلا ءاكذلا -1

 ةعرــــس ينعي ذإ ،عدبملاو ركتبملا صخــــشلل ةبــــسنلاب اًماه اًرــــصنع ءاكذلا لثمي
 ءاـيـــــــشلأا جمد ةـعرـــــــسو ،نهذـلا حتفتو ،باـعيتـــــــسلااو ،سدـحلا ةوقو ،مهفلا

 .اهنم ديدجلا جارختساو ،راكفلأاو

 

 

 يعامتجلااو يصخشلا ءاكذلا
 

 ليختلاو روصتلا

 تاهاجتلااو ميقلا

 ةقباسلا تاربخلا

 بهاوملا
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  :بهاوملا -2

 عم لـــعاـــفتلا يف درفلا ىدـــل اًـــيعاـــمتجا ثوروملا يرطفلا دادـــعتـــــــسلاا ينعتو
 ةــيقيقح صرف ىلع لوـــــــصحلا يف دــعاــــــــست ةــيعاــمتجلاا ةــئيبلاــف ،تلاكـــــــشملا
 صرفلا هذـهو ،اـهلح يف تاذلـا ىلع داـمتعلااو تلاكـــــــشملاو فقاوملا ةـهجاومل

 نأ عيطتــــــسي يعيبط كولــــــس نيوكتل ىعــــــسي ليوط يبيردت جمانرب ةباثمب يه
 .ةهباشملا فقاوملا يف ةعيرس ةروصب هسرامي

 :ةقباسلا تاربخلا -3

 اـهعم لـعاـفتلا للاخ نم ةـئيبلا نم ةدـمتـــــــسملا ثادـحلأاو فقاوملا ةـعومجم 
 اهنم ةدافتسلااو اهعاجرتسا ىلع ةردقلاو

 :تاهاجتلااو ميقلا -4

 هتافرــــصتو هكولــــس يف درفلا اهكلــــسي يتلا تاهاجتلاا وأ لويملا وأ ةبغرلا ىنعت
  .دعاوقو ميق نم هب نمؤي امل اقفو

 :ليختلاو روصتلا -5

 .راكفلأا ديلوت يف ةيئاقلتلاو عونتلا يف ةنورملا نم ةيلاع ةجرد ريفوت ىلع ةردقلا

 

 

 ةيعادبلإا ةيراكتبلاا ةئيبلا عنص

 تاـــفـــــــصلا اـــهيف رفاوتي نأ بـــجي ةزيمتم ةـــيعادـــبإ ةـــيراـــكتبا ةـــئيب عنـــــــصن يكل
 :ةيلاتلا صئاصخلاو

 

 

 

 

 

 عادبلإاو راكتبلاا يبيرجتلا هاجتلاا
 حرملا حورل جاتحي

 ةيئاقلتلا
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 :يبيرجتلا هاجتلاا -1

 نم لاًدبـ قيبطتلل هتـمئلام نم دـكأتـلا فدـهب ديـدـج وه اـم ةبـرجت ىلإ هـجوتلا ينعي
 نم ريثكلا قلخي هــنلأ رطاــخملاــب نوهرم يبيرجتلا هاــجتلاا اذــهو ،يلاــحلا قيبطتلا
 .هاجتلاا اذه اههجاوي يتلا ةمواقملا ةجيتن ،لكاشملا

v فوخت ةـجيتن فوخلابـ بيـرجتلا قيرف دئـاقـ باـــــــصي دقـ :لاثـملا ليـبـــــــس ىلعف 
 اذإف ،اــــــضيأ نيرخلآا فيخي دق رملأا اذهو ،ديدج وه ام قيبطت نم هيــــــسوؤرم

 اًمئاد عمــــــسي فوــــــس هنإف نيرخلآا نم ءارآ ىلع لوــــــصحلا دئاقلا اذه بلط
 اــهيجو هــببـــــــس اذــه نوكي لاأ بــجيو ،»لــبق نم هــيلع دوعتن مل اــننإ« مهلوق
 لكـــــشب بيرجتلا تلاواحمب مايقلا بجي لب ،عادبلإاو راكتبلاا هجو يف فوقولل

 .مئادو رمتسم
 

 :حرملا حورل جاتحي عادبلإاو راكتبلاا -2

 عم لماعتلاو جماربلا ذيفنت يف ةمراــــــصلا تائيبلا يف ومني لا عادبلإاو راكتبلاا نإ
 عجــــــشت يتلا يه حرملاو ةهاكفلا نم ردق اهيف رفوتي يتلا ةئيبلاو ،نيــــــسوؤرملا
 حرملا نومدختسي مهلعج بجي كلذل ،هب نوموقي امب اوعتمتسي نأ ىلع دارفلأا

 ربتعي لاأ بــجيو ،دــيدــج وه اــم لــكل مهتجاــحو عقاولل مهـــــــضفر نع ريبعتلا يف
 نولماــعلا اــهبكتري تاــقاــمح حرملا نم لوقعم ردــقب ةدــيدــج راــكفأ نع ثــحبلا

 ذإ ،تاـــــشاقنلاو تاعامتجلاا يف حرملا اذه نم ءزج مادختـــــسا بجي لب ،دارفلأاو
 راــهظلإ حرملاو ةــحارلا نم اًردــق تاــعاــمتجلاا يف نوكراــــــــشملا حنمي نأ بــجي

 .ةديدج راكفأ ديلوت ىلع مهعجشت يتلا مهتاردقو مهتاقاط

 

 :ةيئاقلتلا -3

 ام درف وأ صخــــش دجوي لا ذإ ،راكفلأاو تاربخلا نم ريثكلا ناــــسنلإا لقع يوتحي 
 اـــهيلع رمت يتلا لـــحارملا يف نمكي فلاتخلاا نكلو ،اـــهلوقي راـــكفأ هـــيدـــل سيل
 فذحي كلخادب يباقر زاهج نم رثكأ كانهف ،اهيفدهتــــسم ىلإ لــــصت ىتح ةركفلا

 .هيوشتلا نم ةيلاع ةجرد ىلإ ةركفلا لصت دق هنأ ةجردل ريثكلا عنميو
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 عبارلا لصفلا
  راكتبلاا لماوع
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 راكتبلال ةجاحلا دلوت يتلا لماوعلا

 

  :ةيجاتنلإل ءيطبلا ومنلا -1

 ،ةمظنملا لبق نم ةجتنملا تامدخلا وأ علــسلا ةميق« :اهنأ ىلع ةيجاتنلإا فرعت
 . .»جاـتنلإا ةـيلمع يف ةـمظنملا لـبق نم ةـعفنملا وأ ،ةـفلكتلا نم ةدـحاو ةدـحوب
 نيبولـــــــسلأا دـحأبـ دادزت نأ نكمي ةـمظنملا ةيـجاتـنإ نأ ظحلان فيرعتلا اذـه نمو
 :نييلاتلا

 تامدخلا وأ علسلا ةميق ةدايز ىلع ةرداق ةمظنملا تناك اذإ ةيجاتنلإا دادزت ¨
 .فيلاكتلا يف ةرهاظ ةدايز نودب ةجتنملا
 ةـقفارتملا فيلاـكتلا ضيفخت ىلع ةرداـق ةـمظنملا تنـاـك اذإ ةيـجاتـنلإا دادزت ¨

  .تامدخلاو علسلا ةيمك وأ ىوتسملا سفن جاتنإ عم

 ماه رــشؤم وه ةيجاتنلإا ومن نإو ،ةرادلإل ةيــساــسأ ةفيظو يه ةيجاتنلإا ةدايز نإ
 يف ةـيجاـتنلإا تاـيوتـــــــسم نأ نم مغرلاـبو ،ةـمظنملا لاـمعأ ةـيقوثومو ةـحـــــــصل
 تــقولا يف ومنت لا اــهنأ لاإ ،عاــفترلاا يف ترمتـــــــسا دــق ادــنكو ةدــحتملا تاــيلاولا
 ىلع تظفاح ةيكيرملأا ةيجاتنلإا يف تانيــسحتلاف ،يــضاملا يف يه امك رــضاحلا
 تانيــسحتلا نأ يه ةيرهوجلاو ةيــساــسلأا ةقيقحلا نكلو ،نيينابايلا عم راــسملا

 ةــجاــحلا رهظت اــنهو ،أــطاــبتتو ضفخنت ةــيكيرملأا تاــمظنملا يف ةــيجاــتنلإا يف
 ةءافكلا تايوتـــــسم نيـــــسحتل ةماهلا ةيراكتبلاا لخادملا نم ديدجلا فاـــــشتكلا
 .ةيجاتنلإاو

 

 :)ةيجراخلا( ةيبنجلأا ةسفانملا ةدايز -2

 ةعونـصملا ةيكيرملأا تارايـسلا قوـس ةيـضاملا ةليلقلا تاونـسلا يف رطيـس دقل
 تاراـيـــــــسلا عاونأ ةـفاـك نم %9 طقف عيب 1967 ماـع يفف ،ةدـحتملا تاـيلاولا يف
 يجيردت لكـــشب مويلا ريغت عـــضولا اذه نكلو ،ةدحتملا تايلاولا جراخ ةعنـــصملا

 تارايـسلا تاعيبم نم اًبيرقت %27 ةبـسن تلكـش يتلا ةدروتـسملا تارايـسلا عم
 ترهظ دـق هنـأ ىلإ ةـفاـــــــضلإابـ اذـه ،تاـنيناـمثلا دـقع للاخ ةدـحتملا تايـلاولا يف
 ،ةدحتملا تايلاولا وعنــــــصم اهــــــسرامي ىرخأ تاعانــــــص يف ةهباــــــشم تاريغت
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 ،تانويزفلتلا تاعومجمك ةيكلاهتـــــسلاا تاينورتكللإا ناديم يف صاخ لكـــــشبو
 ،ةزيمتملا ةينابايلا علــــــسلا ةهجاومل اهعيمج تعــــــضخ يتلا ةيعاذإ تازيهجتلاو
 نيحجاـنلا ةـيراـنلا تاـجاردـلل نويناـباـيلا نوعنـــــــصملا ناـك لاـثملا لـيبـــــــس ىلعف
 ةكرـــش يهو ،تاجاردلا هذه عنـــصت ةدحاو ةيكيرمأ ةكرـــش عم طقف نيـــسفانتم

Harly-Davidson، يف ةديدـــشلا ةينابايلا ةـــسفانملل ةكرـــشلا هذه تـــضرعت دقو 
 تاـيلاولا ةـموكح لـبق نم ةـياـمح ةـفيرعت اـهل تـعـــــــضو دـقف كـلذـلو ،1983 ماـع
 لا ةـيكيرملأا لاـمعلأا ةاـيح ةـيلباـقل يجراـخلا دـيدـهتلا ةداـيز نإـف اذـهلو ،ةدـحتملا
 ناوياتـ لثـم لود يف علـــــــسلا يعنـــــــصم نم اـــــــضيأ لبـ ،نيينابـايـلا نم طقف يتأتـ
  .ةيبونجلا ايروكو

 :مهملا لاؤسلا انه

  ؟ةسفانتم ةيكيرملأا لامعلأا ءاقبل ريشت يتلا تاروطتلا يه ام ¨
 ؟لداعتلاو يواستلا ققحت يتلا قئارطلا يه ام ¨

 
 :ةلماعلا ىوقلا يف تاريغتلا -3

 ىلإ ةـــمظنم نم نوريغتي مويلا تاـــمظنم يف نولمعي نيذـــلا دارفلأا عاونأ نإ
 نكراـــشي )لاًثم( ءاـــسنلا نم ديدعلا دجن دقف ،رخلآ دقع وأ ةرتف نم ىتح وأ ،ىرخأ

 اًرـــــــصنع ةأرملا تحـبـــــــصأ كلـذبـو ،ددحـملا لمـعلا تقـو لمـاكـبو ،لمـعلا ةوق يف
 ةــينهملا بــــــــصاــنملاو ،اــيلعلا ةــيرادلإا بــــــــصاــنملا نم دــيدــعلا لــغـــــــش لاــعف
 تانيــسمخلا دقع يف ،لاثملا ليبــس ىلعف ،لاجرلا لبق نم ةقباــس ةلوغــشملا

 تانـيناـمثلا يف تلـغـــــــش دـقو ،لـمعلا ةوق عومجم نم %30 يلاوح ةأرملا تلـثم
 .ىرخأ دعب ةنس يلاحلا تقولا يف ديازتت ءاسنلا ةبسن لازت لاو ،%42 ةبسن

 نـــــس ىتح لمعلا يف نورمتـــــسيو ،لوطأ ةايح نوـــــشيعي دارفلأا نم ريثكلا نإ 
 ىلع رثؤت لاــمعلأا لاــجم يف رهظت يتلا تاــعازنلا نإــف كــلذــل ،ةاــيحلا يف رخأــتم
 ،اــهنوـــــــسراــمي يتلا لاــمعلأا ىلع سكعني اــم اذــهو ،دارفلأا تاــعقوتو فادــهأ

 .اهيف راكتبلااو عادبلإا نم مهعنمت تاعازنلا هذه نإف يلاتلابو
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 اهيلع فرعت.. صئاصخ ةدع نيركتبملا نييرادلإل

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 :ةيعادبلإا ةيؤرلا -1

 روــــصت ىلع ةردقلا ىلع موقت يتلا ةيعادبلإا ةيؤرلاب ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بجي
 حرط ىلع ةردقـلاو ،ةدوجوملا لكـاـــــــشملا عم لمـاـعتلل ةددـعتملا لئـادبـلا ليـختو
 يف لوطأ اًتقو ركتبملا درفلا فرـــصي نأ بيرغلا نم سيلو ،ةحيحـــصلا ةلئـــسلأا
 نم لـمي لا وهو ،اـهعمج يف هـيـــــــضقي يذـلا تـقولا نم رثكأ تاـمولعملا لـيلحت
 .ةعرسب هربص دقفي لاو ،لولحلا بيرجت

 :سفنلاب ةقثلا -2

 ركتبملاو ،ةريبك ةـجردـل نيرخلآاـبو سفنلاـب ةـقثلاـب ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بـجي
 لاأ بجيو ركتبملا يرادلإا هعقوتي ءيــش لــشفلاف ،ةلوهــسب ملــستــسي لاأ بجي
  .اًميمصتو ةميزع لاإ كلذ هديزي

 :رييغتلا -3

 تايــــــــضتقمو تابـلطتم عم لـماـعتلا ىلع ةردـقلابـ ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بـجي
 ةـــبعـــــــصلا فقاوملا عم لـــماـــعتلا لـــمحتي نأ بـــجي ركتبملا يرادلإاـــف ،رييغتلا

  .اهل لولح نع ثحبلا هسفن يف ريثت اهنلأ ،ةشوشملاو

 ةيعادبلإا ةيؤرلا

 رييغتلا ةيللاقتسلاا

 سفنلاب ةقثلا ةأرجلا

 بيرجتلاو فيكتلا
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 :بيرجتلاو فيكتلا -4

 نأو ،دـــيدـــجتلاو بـــيرجتلاو فيكتلا ىلع ةردـــقلاـــب ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بـــجي
 دقو ،تاملــــسم اهنأ ىلع دارفلأا ةماع اهربتعي نأ نكمي يتلا لئاــــسملاب كــــشي
 رومأ كلت نأ ربتعي ذإ ،قلطملا أطخلاو باوـــــصلاب نمؤي لا نأ هب فاطملا لـــــصي
 .ناسنلإا هنم قلطني يذلا روصتلاو روظنملا ىلع دمتعت ةيبسن

 :ةأرجلا -5

 ،ةمزلالا تاحرتقملا ميدقتو ءارلآا ءادبإ ىلع ةأرجلاب ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بجي
 عجارملا نم ةرداـصلا رماولأاو تاميلعتلا ةـشقانم ىلع سكعنت ةأرجلا هذه نلأ
 دـيدرتلا ىلع نودـمتعي نيذـلا نيدـلقملا دارفلأا يف رفاوتت لا ةـفـــــــص يهو ،اـيلعلا
 .ثدحي نأ نكمي امب مامتهاو ريكفت نودب

 :ةيللاقتسلاا -6

 هيـلع ضرفت لاأ بجـي ثيـحب ،ةيـدرفلا ةيـللاقتـــــــسلاابـ ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بجـي
 نع دــعتبي نأ هــيلع بــجيو ،نيرخلآا ىلع هــتطلـــــــس ضرفي لاأو ،ريغلا ةــطلـــــــس

 نيذلا نيلماعلا دارفلأل ةيونعملا حورلا طيبثت ىلإ يدؤت يتلا رداــصملاو تارثؤملا
 .ةمظنم يأ يف ىمظعلا ةيبلاغلا نولكشي

 

 ؟ةيراكتبلاا كتردق يمنت فيك

 

 

 

 

 

 

 ةراهم ريوطت
 يعولاو ليلحتلا

 زيكرتلا ىلع ةردقلا
 تقولا ريفوتو

 مامتهلاا ةدايز
 مهتاجاحو نيرخلآاب
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  :يعولاو ليلحتلا ةراهم ريوطت -1

 :يه ةلئسلأا نم ةعومجم قيرط نع ليلحتلاو يعولا ةراهم ريوطت نكمي

 ؟راكفلأا حرط ىلع نيرخلآا عجشت يتلا تاشقانملا لشفت له ¨
 ؟نيرخلآا تاربخو ءارآ ةفرعمب مامتها كيدل له ¨
  ؟مهئارآ حرط ىلع نيرخلآا عجشت له ¨
 ؟تاباجإ يطعت امم رثكأ تلاؤاست حرطت له ¨
 ةريثك ةيبلـــس تاباجإ كانه ناك اذإف ؟ةلكـــشم لكل لولح ةدع روـــصتت له ¨

 ىلع ةرثؤملا تاقـوعملا ةلـازلإ ةجـاحـ كانـه نوكت ،ةقـباـــــــسلا ةلـئـــــــسلأا ىلع
 .يدرفلا عادبلإاو راكتبلاا ةيلمع

 

  :مهتاجاحو نيرخلآاب مامتهلاا ةدايز -2

 ةـــمئلاملا تاـــجاـــحلا يه اـــم ةـــفرعمو ،نيرخلآا لـــعف دودر ىلإ لـــــــــصوتلا نكمي
 :ةيلاتلا ةلئسلأا للاخ نم مهمادختسلا

  ؟مهعم ةشقانم نودب نيرخلآا تاعقوت ىلإ لصوتلا ضرتفت له ¨
 ةــفلتخملا قورفلا نع رظنلا ضغب ةــقيرطلا سفنب عيمجلا لــماــعت لــه ¨

  ؟مهنيب
 ؟جاتنإ تادحو وأ تاودأ مهنأ ىلع دارفلأاو لامعلل رظنت له ¨
 ىرت لاو ،فورظلا ريغتو تـــقولا رورم مغر ةـــتباـــث ةرظن دارفلأل رظنت لـــه ¨

  ؟ريوطتلا وأ رييغتلل ةرورض
 يتلا ةقـيرطلا سفنب نوكت نأ بـجي امـ رارقل دارفلأا ةبـاـجتـــــــسا نأ ىرت لـه ¨

 ؟تنأ اهب بيجتست

 هـيدـل نوكي لا ريدـملا نإـف ،معنب ةـقباـــــــسلا ةـلئـــــــسلأا هذـه ىلع ةـباـجلإا تـمت اذإ
 ماـمتهلاا اذـه ريوطت بـجيو ،ةـمظنملا يف دارفلأاـب فاـك ماـمتهاو ةـيـــــــساـــــــسح
 .حيحصلا هاجتلاابو مئاد لكشب ةيانعلاو
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 :تقولا ريفوتو زيكرتلا ىلع ةردقلا ةدايز -3

 :ةيلاتلا ةلئسلأا للاخ نم ةراهملا هذه ةيمنت نكمي

  ؟تتشت نودبو زيكرتب روملأا جلاعت له ¨
 ةيرورـضلا تلااحلا يف كنكمي لهو ،ةماهلا روملأا ىلع كزيكرت رـصتقي له  ¨

  ؟تتشت نودب رخآ ىلإ عوضوم نم لاقتنلاا
  ؟اهب كدارفأ مامتهاو كمامتها بسح تاعوضوملا بيترت كنكمي له ¨
 ؟مامتهلاا اذه رارمتسا ىلع ظفاحتو ام عوضومب كدارفأ مامتها ريثت له ¨
  ؟هب مايقلا لبق رييغتلا ةرورضب كدارفأ روعش ىدم ةفرعمب متهت له ¨
  ؟رييغتلا يف ةدعاسملا مهنكمي نيذلا دارفلأا ةفرعمب متهت له ¨
 ؟هيلع ةبترتملا راثلآاو هرييغت يونت ام ليصافت ددحت له ¨

 ريفوتو زيكرتلا ىلع ةردقلا ةفعاــــضم بجي هنأ انل حــــضتي ةقباــــسلا ةلئــــسلأا نم
 ضيوقت متي امنيب ،اهيف ةزيمم ءايشأب مايقلا نكمي يتلا روملأا ضعب يف تقولا
 راكتبلاا رــــــشؤم سايق نكميو ،ةعرــــــسب اهجئاتن ريغتت لا يتلا ةطيــــــسبلا روملأا

 ،ام عوـــضوم اهب ىظحي يتلا مامتهلاا ةجرد ساـــسأ ىلع ةلاحلا هذه يف عادبلإاو
 اـنه نمو ،ربكأ عادـبلإاو راـكتبلاا تاـيناـكمإ تـناـك ،ةـيلاـع ةـجردـلا هذـه تـناـك اـملكف
 .دارفلأا ىدل مامتهلاا ةجرد ساسأ ىلع لمعلا يف راودلأا عيزوت بجي

 

 .ةيميظنتلا ةئيبلا يف يدرفلا عادبلإاو راكتبلاا جذومن

 

 ةــيعفادــلا ةــيمهأ ىلع ةــيميظنتلا ةــئيبلا يف يدرفلا عادــبلإاو راــكتبلاا جذومن زكري
 يف ةيـعادبـلإاو ةيـراكـتبلاا لامـعلأل ةمـعدمـلا ةئـيبلاو تاردقـلاو فراـعملاو زيفحتلاو
 اـــهتاددـــحم اـــهل نوكي ةـــيميظنتلا ةـــئيبلا يف متت يتلا تاـــيلمعلاـــف ،تاـــمظنملا
 لكيهو راطإ نمـض نكلو ، ةيراكتبلااو ةيعادبلإا تايكولـسلا ىلع ةرثؤملا ةـصاخلا

 عادـبلإاو راـكتبلاا لاـمعأ ىلع ةـيدرفلا تاريثأـتلا نإـف كـلذـبو ،ةـمدـقت رثكأو روطتم
 زيفحتلاو ،تلااـجملا دـيدـحت تاـيلمع نيب لـعاـفتلل ةددـحملا تاريثأـتلا يف لـثمتت
 فراعملاو تاقاطلاو رعاـشملاو تادقتعملاو تاياغلا نيب تلاعافتلا ةنمـضتم(
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 صقنلا ىلإ تاــيلمعلا هذــه نيب ةددــعتملا لــئلادــلا ريـــــــشتو ،اًــــــــضيأ تاردــقلاو
 تاريثأـتلاـب فرتعت لا تـناـك اذإ صاـخ لـكـــــــشبو ،ةـيلمع يأ ءازجأ يف فعـــــــضلاو
 .ىرخلأا تايلمعلا نم ةيباجيلإا

 .اًـــضيأ ةلـــصفنم تناكو ،ةيعادبلإاو ةيراكتبا ةقباـــسلا تايلمعلا عيمج تناك اذإف
 لامعلأا لثمتو .ناديملا يف ءاــضعلأا دارفلأل تاريغتلا مدقت تايلمعلا كلت نإف
 اــهب اوظفتحا نيذــلا دارفلأا نم ةــيباــجيلإا تاــمييقتلا لــبقتـــــــست يتلا ةــيعادــبلإا
 نأ نكمي يتلا ةـمئادلـا تلااـجملاو ،يميظنتلا عادبـلإا ةلـاـح يف( لاـجملل تاروطتك
 نإفـ يلاتـلابـو .)قاوـــــــسلأاو ةيـنوناقـلا تائـيبلاو تاـمظنملاو تاعـاـمجلا نمـــــــضتت
 بــلغأ نإو ،ةزوعم وأ ةــعزاــنتم وأ ةــعباــت نوكت نأ نكمي تلااــجملا هذــه تاريثأــت
 هذــه دــحأــب رثأــتت نأ لــمتحملا نم ،تاــمظنملا يف ةــماــهلا ةــيعادــبلإا لاــمعلأا
  .رثكأ وأ تلااجملا

 دوقت نأ نكميو ،دارفلأاب طبترت لاجملل ةديدجلا دعاوقلا نإف ،قلطنملا اذه نمو
 نمــــض دارفلأا براجت نإف كلذبو ،ةدوجوملا ةيدايتعلاا لامعلأا ىلإ دعاوقلا هذه
 فرعتلاو ،زيفحتلاو عفاودلا ةــــــساردو ،اهديدحت يف دعاــــــست ةعونتملا تلااجملا

 ةفاك يف هعابتا بجاولا يــساــسلأا كولــسلا لثمي اذهو ،تاردقلاو فراعملا ىلع
 .تلااجملاو نيدايملا
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 سماخلا لصفلا
 يعادبلإا ريكفتلا
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 يعادبلإا ريكفتلا يف راكفلأا ميظنت قرط

 راكفأ ىلع Brain Storming يعادبلإا ريكفتلا ةقيرط للاخ نم لوصحلا نكمي
 يف اهمادختسا نكمي قئارطلا نم ددع كانه راكفلأا ميظنتلو ،ةريثك لولحو
 ام قئارطلا هذه مهأ نمو ،ةرادلإل ةلباقلا راكفلأا نم ددعل ةبسنلاب لاجملا اذه
 :يلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يعامجلا رايتخلاا -1

 لوـــــــصولا بـجي راـكفأ سمخ لـخدـملا اذـهل اًـقفو ةـعاـمجلا يف وـــــــضع لـك ددـحي
 ىلع بــتكتو راــكفلأا هذــه عمجت مث نمو ،قرولا نم ةــعطق ىلع اــهتباــتكو ،اــهيلإ

 ءاـضعلأا بلغلأ ةبـسنلاب اهيلع لوـصحلا مت يتلا راكفلأا ددحت يأ ،حرتقتو ةطراخ
 .لضفلأا سمخلا راكفلأا رايتخا متي ىتح ةيلمعلا رمتستو ،ةطراخلا ىلع

 

 يعامجلا رايتخلاا

 راكفلأا بيترت

 ينهذلا نواعتلا
 يعادبلإا

 ةيعامجلا راكفلأا
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 :ةيعامجلا راكفلأا -2

 لك تافــــصاوم ساــــسأ ىلع ددحت ةعونتم قئارطب اًبلاغ راكفلأا عمجن نأ اننكمي
 ىدـمو ،اـهتيمهأ عقاولا يف راـكفلأا هذـه حـــــــضوت نأ بـجيو ،تادـحولا نم ةدـحو
 اهـــضعب عم ةيعامجلا راكفلأا هذه عمجت نأ نكميو ،ةلكـــشملا لحل اهتباجتـــسا
 .ضعبلا

 نوكت ،لكاـــشملا لحل يعادبلإا ريكفتلا ةقيرط لامعتـــسا دنع ،هباـــشم لكـــشبو
 ،ليـمعلا عونو تازيهجتلل ةيــــــــسيئرلا عاونلأا ىلع اًبـلاـغ ةزكرتم ةيـعاـمجلا راـكفلأا

 .اهنم يأ لحل ةددحم بابسأ يف عمجت نأ نكمي يلاتلابو ،دارفلأا تاراهمو

 :يعادبلإا ينهذلا نواعتلا ةقيرط -3

 ريكفتلا قرط دــحوت ذإ ،ةــلكـــــــشملا لــحل اــيعاــمج اــبولـــــــسأ ةــقيرطلا هذــه لــثمت 
 ددحي دقو ،ةلكــشملا لح ةداعإ فدهب ةيراكتبلاا ةركفلا داجيإ ةيلمع عم يعادبلإا

 نكميو ةلكـــــشملاب ةرـــــشابم ةقلاع مهل نيذلا ءلامعلا ضعب ةقيرطلا هذه يف
 هذـــهب لـــمعلا متيو ،لـــحلاـــب ةـــطبترملا تاـــقيلعتلا ىلع اـــهللاخ نم لوـــــــصحلا
 :يلي ام قفو ةقيرطلا

 ريوطتلا عم بــــسانتي نأ بجي يذلا فدهلا رايتخلا ةعومجملا دئاق لأــــسي ¨
 .ةنكمملا لولحلل مئلاملا
 .يعادبلإا ريكفتلا يف ةعامجلل ددحيو ،فدهلل يسيئرلا موهفملا رايتخا متي ¨
 اــم اــهنيب نم لــيمعلا راــتخي ذــئدــعبو اــهتباــتك مث راــكفلأا قلخو داــجيإ متي ¨

  .لضفلأا هنظي امو هعم بسانتي
 ددحت ذئدنعو ،ليمعلا راكفأ ىلع لوصحلل اًبولسأ لقلأا ىلع ددحي نأ بجي ¨

 ىتح ةــيلمعلا هذــه داــعتو ةــيعادــبإ اــهيف ريكفتلا متيو لــكاــــــــشملا ىدــحإ
 ةفــــصو ةقباــــسلا تاوطخلا لثمت .ةلكــــشملل يئاهنلا لحلا ىلإ لوــــصولا

 عم عـــــــساو عونتب لـمعتـــــــست يهو ،ينهذـلا نواـعتلا ةـقيرطل هـطـــــــسبم
 .ةنكمملا لولحلا ىلإ لوصولاو عادبلإاو راكتبلاا عيجشتل ىرخلأا قئارطلا
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 :راكفلأا بيترت -4

 يف اــهدــجاوت للاخ تاــعاــمجلا نع ةدــلوتملا راــكفلأا للاخ نم ةــقيرطلا هذــه متت
 يف نوبغري ةركف )50( ىلإ )25( نم قيرفلا ءاــــــــضعأ راــتخي ذإ ،يعادــبلإا ريكفتلا
 ريياعملا نم ددع ىلع ءانب ددحت ةطقن ةركف لك ىطعتو ،اهل يفاــــضلإا قيقحتلا
 بجي يتلا ةلكـشملا ديدحتل طاقنلا فاـضتو ،قيرفلا ءاـضعأ لبق نم ةعوـضوملا
 :يلاتلاب رثأتي يذلا ةلكشملا قاطن رابتعلاا تلااجم نمضتت ام ابلاغو ،اهزواجت

 .يئاهنلا ليمعلا ¨
 .ةلسلسلا يف يلاتلا ليمعلا ¨
 .ةمظنملا حابرأ ¨
 .ةيلمعلا يف نودجاوتملا دارفلأا ¨

 

 

 ةيراكتبلاا ةيعادبلإا ةيلمعلا ىلع رثؤت يتلا تاقوعملا

 

 :لمعلاب مايقلا لبق بيرجتلا -1

 راكـفأ دجـوت لا دقـ نايـحلأا ضعب يف هنـأ كاردإ بجـي كلـذلـ ،ريغتت عاـــــــضولأا نأ امـب
 ةيـلمعب موقن امـدنـعو ،طقف حيحـــــــصلا تقـولا يف يتأتـ نأ بـجي راكـفلأافـ ،ةديـدجـ
 ببـسلا ىلإ لوـصولا يف لـشفن نأ نكمي لمعلاب مايقلل قباـس لكـشب بيرجتلا
 .بسانملا تقولا يف صاخلا

 :لمعت لاو برجت لا -2

 ثحبلا بجي ةديج ةديدج راكفأ ةمئاد كانهف ،ةقباسلا ةلاحلا سكع ةلاحلا هذهو
 .لمعلاب نوموقي لاو ،دارفلأا ركفي اذامل حيضوتو اهللاخ نم
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 :عادبلإل يقيقحلا ملاعلا مهف مدع -3

 نم ةــليوط ةرتفل يعادــبلإا لاــجملا يف ةــبولطم نوكي درف يأ نإ ،ةــقيقحلا يف 
 نكل ،مهتربخ نومدقي نيذلا ءاربخلا ضعبب ةناعتــــسلاا رملأا بلطتي دقو ،نمزلا
 بجي يلاتلابو ،ةديدجلا راكفلأا ىلع لوــصحلا مدع يف اببــس اــضيأ نوكي نأ نكمي
 يذلا فدهلا عــــضو لبق ةركفلا نع ةديجلا ءايــــشلأا اومدقيل دارفلأا عجــــشي نأ
 .هيلإ لوصولا بجي

 :تابثلإاو رابتخلاا -4

 دـق يلاتـلابـو ،ريوطتو ثوحب كانـه نوكي لا دـق ،ةركفلا هيـف دلـوت يذلـا تـقولا يف 
 مهفلا ببــــــــسب قيلعتلا اذـهب موقي دـق درف يأ نإـف ،اـهتابـثإ نكمملا نم نوكي لا
 .يعادبلإا ريكفتلا ةقيرطل ئطاخلا

 :ةينفلا تاددحملاو دعاوقلا للاخ نم رهظي يذلا ديقعتلا -5

 ةينفلا تاددحملا وأ دعاوقلل مهف نودب نكلو ،فادهلأا دارفلأا ضعب عـــــضي دق 
 ةيـعادبـلإا ةيـلمعلا ىلع يلاتـلابـو ،ةديـدـجلا راكـفلأا ديـلوت ةيـلمع ىلع رثؤت يتلا اـهتاذ
 . اهتاذ

 

 يعادبلإا ريكفتلا يف ةمدقتملا تاينقتلا

 

 :ةيمسلاا ةيعامجلا تاينقتلا -1

 ،تارارقلا ذاـختا ىلع موقت يهو ،يعادـبلإا ريكفتلا زيزعت ةـباـثمب ةـينقتلا هذـه دـعت
 درفلا راكفأ ديلوتل تقولا ريفوتب حمـــــست يهو ،لكاـــــشملل رثكأ هئانب ةـــــشقانمو
 صــصخي نأ نكميف .دقعم ريغ عوــضوملا ناك اذإ تقولا نم ةرفوتم ةيمك يأبو
 لئاــسملل ةبــسنلاب امأ ،ةلكــشملا لحل قئاقد رــشع ىلإ سمخ نم طقف قيرفلل
 حمـستو ،قيرفلا تاعامتجا نيب راكفلأا ديلوتل قيرفلا لأـسي نأ نكميف ةدقعملا
 راـكفلأا نع ةـعومجملا ءارآ حـــــــسمب دئـاـقلل ذئـدـنع ةـيمـــــــسلاا ةـيعاـمجلا ةـينقتلا
  .ةدلوتملا

 .عامجلإا ىلع زيكرتلاو تايولولأا عضوب ةينقتلا هذه يف قيرفلا موقي ،اريخأو
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 :يلاتلاب ةينقتلا هذهل ةيساسلأا تاوطخلا صخلتتو

 Instructions تاميلعتلا ءاطعإو ةلأسملا ريضحت -1
 .راكفلأا ديلوتل تقولا ريفوت -2
 ىلع راكـفلأا ةبـاتـكو ،ةريدتــــــــسملا ةارابـملا ةقـيرط ةـطـــــــساوب راكـفلأا عمج -3

  .ةحول وأ ةطراخ
 سيلو ،ىنعملا حيـــــضوت ىلع زيكرتلاو ،راكفلأا حيـــــضوت وأ ةيلمعلاب مايقلا -4

 ديحوتو ،ةجودزملاو ةفعاــــــضملا راكفلأا ضيفختو ،طاقنلا ةــــــشقانم ىلع
 .ةهباشتملا راكفلأا

 .اهذيفنتو اهقيبطت ةعباتمو تايولولأا عضو   -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :تاقلاعلا ططخم -2

 ثيـح ،ةلـأـــــــسملا نايـب ديـدـحتب أدبـي ذإ ،راـكفلأل رخآ اًدلـوم تاـقلاعلا ططخم لثـمي
 Nominal( ةيمــــــسلاا ةعومجملا ةينقتلا يف امك رمتــــــستو لئاــــــسملا ىدحإ مدقت

Technique Group ( دارفلأا لبق نم راكفلأا ديلوت ةلحرم يف. 
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 ىلع ةركف لـك بتـكي تاـقلاعلا ططخم نأ يف نيتقيرطلا نيب تاـفلاتخلاا لثـمتت
 عيمج مدـقت مث ،تاـظحلاملل ةـــــــصـــــــصخم ةـيقرو ةـعطق وأ ةـــــــسرهفم ةـقاـطب
 يف تاقـاـطبلا قيرفلا ءاـــــــضعأ بتـري ذئـدنـعو ،ةلـواـطلا ىلع عـــــــضوتو تاـظحلاملا

 ةركف قيرفلا ررقي مث ،ةـــــشقانم نودب متي نأ نكمي اذهو ،ةهباـــــشتم تاعومجم
 ةـقاـطب قيرفلا عـــــــضيو ،ةـــــــشقاـنملا قيرط نع تاـظحلاملا نم ةـعومجم لـكل
 تــحت تاــقاــطبلا بــترتو ،ةركفلا نع تاــظحلاملا نم ةــعومجم لــكل ةــيـــــــسيئر
 .ةيلاتلا ةوطخلا نوكتو ةيسيئرلا تاقاطبلا

 .اهيلع فرعت.. تاوطخ ةدع يعادبلإا ريكفتلا ةيلمعل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :راكفلأا مييقت -1

 داقـتنلا ةطـقنلا هذهـ ضرعتتو ،ةركف لكـ ةمـيق قيرفلا صحفي ةوطخلا هذهـ يفو
 تاعومجملاو راكفلأا صحفت نأ ادج مهملا نمو ،ةمدقملا راكفلأل ليلحت وأ ،ءانب
 دوت وأ ضفخت نأ نكمي راكفلأا ضعب نإف هـــــسفن تقولا يفو ،نراقت مث ةليدبلا

 .ىرخأ راكفأ عم

 راكفلأا مييقت

 ةصرفلا ةحاتإ
 راكفلأا رارقتسلا

 ةعجارملا
 ىلع لوصحلل

 راكفأ

 عامجلإا لامعتسا
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  :عامجلإا لامعتسا  -2

 يف درف لــك نأ عاــمجلإا ينعيو ،عاــمجلإا ريوطتل بــيلاــــــــسلأا نم دــيدــعلا كاــنه
 اـمنإو راـيتخلاابـ درف لـك بـغري نأ ينعي لاو ،ذـختملا رارقلا ديـؤيو لـبقي ةـعومجملا
 ،مازتللااو ميعدــتلا لداــعي عاــمجلإا نأ يأ ،رارقلا ىلع قيرفلا يف درف لــك قفاوي
 عيمج نيب ةحوتفملاو ةحــــضاولا تلااــــصتلاا للاخ نم كلذ ىلإ لوــــصولا نكميو
 ىلإ لوـــــــصولا متيو ،ةـــــــشقانـمو اـقيمع اـمهف عاـمجلإا بلـطتي .قيرفلا ءاـــــــضعأ
 ،ةنكمملا لئادبلا عيمجو ةلكـــشملاو ةلاـــسرلاو ةيلمعلا مهف قيرط نع عامجلإا

 ةيلمعلا تلاعافتو راثلآاو بابسلأاو ةنكمملا ةديقملا ىوقلا عيمج ةشقانم نإو
 مهفلا لتحي نأ بجيو ،ةيــــساــــسأو  ةيرورــــض ةعومجملا رظن تاهجو عيمج نم
 ةيلمعلا عم رــــشابت نأ نكمي ةعومجملاف ،عامجلإا يف ةماه ةناكم ةــــشقانملاو
 .عامجلإا ىلإ لوصولل

 :راكفلأا رارقتسا ةيلمعل ةصرفلا ةحاتإ -3

 نم هــنإــف ،عبـــــــشتلاو ءاــفتكلاا دــح ىلإ ةــعومجملا هــيف لــــــــصت يذــلا تــقولا يف
 تقـولا نم ةرتف يعادبـلإا ريكفتلا ةيـلمع نع ةقـثبنملا راكـفلأا كرتت نأ لـــــــضفملا
 تاعامتجا للختت يتلا عوبــــسلأا ةرتف نإف ،ةدوجلا رئاودل ةبــــسنلابو ،جــــضنت يكل
 روعــشلا ةباذلإ لاجملا هذه جــضنلا ةرتف حــسفتو ،كلذل ةيفاك دعت ةدوجلا ةرئاد
 .راكفلأا كلت نم ةركف يأ مزلات دق يتلا ةيكلملاب

 :ةديدج راكفأ ىلع لوصحلل ةعجارملا -4

 كلت ىلإ اهتفاـــــضإ نكمي ةديدج راكفأ ىلإ ءادتهلاا ءاـــــضعلأل جـــــضنلا ةرتف رفوت
 بلطتي ذإ ،مهراكفأ حرطل ءاـــــضعلأا ريغل ةـــــصرفلا حيتت اهنأ ىلع ةولاع ،ةمئاقلا
 ،لـمعلا قاـطن سفن يف نيلماـعلا ءاـــــــضعلأا ريغ ىلع ةـمئاـقلا هذـه ضرع رملأا

 ةولاع ،اهليدعتو راكفلأا جمدل ءاــضعلأل ةحاتملا صرفلا سفن مهل حاتت يلاتلابو
 لا راكـفلأا ىلع مكحلا ليـجأتـ نإو ،كلـذ ىلإ امـو ،نيرخلآا راكـفأ ىلع ءانـبلا كلـذ ىلع
 يعادبـلإا ريكفتلا ةيـلمع لـعجي يذلـا ةيـمهلأا غلابـلا لمـاـعلا حجرلأا يف ربتعي لازي
 .حاجنب لمعت
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 سداسلا لصفلا
 ةيعادبإ ةقيرطب تلاكشملا لح
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 يعادبلإا ريكفتلا ةيلمع ىلع دعاست يتلا دعاوقلا

 

 : راكفلأا ىلع مكحلا وأ ،مييقتلا وأ ،دقنلا هيجوت مدع -1

 ساـمحلا طيبثت ىلإ يدؤي اـم اـبلاـغو ،يعادـبلإا ريكفتلل اـقوعم لاماـع دـقنلا ربتعي
 كانـه سيل هنـأ ىلإ ةرئادلـا هيـبنت ىلع دعـاـــــــست دقـنلا هيـجوت مدعـ ةدعـاقـف ،عادبـلإاو
 ةركف لكـ نلأ ارظن ،يعادبـلإا ريكفتلا ةيـلمع ءانـثأ ةهـفاتـ ةركفب ىمـــــــسي امـل دوجو
 بجـي كلـذ ىلع ءانـبو ،ةيـمهلأا ةغـلابـ ىرخأ ةركف ىلإ روبعلل ةزيكر ةبـاثـمب نوكت دقـ
 هئادبإ ذنم هــسفنل وــضعلا ههجوي يذلا يتاذلا دقنلا ىلع ءاــضعلأا عيجــشت مدع
 نل امبر ،...نكلو ...اذه لـــضفت نل تنأ( لثم تارابع مادختـــسا نأ امك ،ام ةركفل
 اهـنأ ىلع ةولاع ،راكـفلأا نم ديـزملا قفدتـ ةيـناكـمإ نم دحـت فوـــــــس ،)اذهـ حلـــــــصي
 دـقنلا عيجـــــــشت مدـع اـــــــضيأ بـجيو ،ةيـمازهنلاا حورلاو راذتـعلاا نم عون نع ئبنت
 عاـمتجا راـــــــسم ريغيو ديـحي دقـ كلـذ نلأ ارظن ،"ةـعئار ةركف" كلـوق لثـم يباـجيلإا
 .ةنيعم ةهجو وحن يعادبلإا ريكفتلا

 دـقل( لـثم تاراـبعف ،ةـيلمعلل اـقوعم ةـلحرملا هذـه يف راـكفلأا مييقت ربتعي اـمك
 ،...ةمظنملا هذه يف اتاتب حلــــــصي نل كلذ نإ ، قبــــــس | اميف كلذ ةلواحمب انمق
 نم دـــيزملا حرط نم دـــحت دـــق ةـــيمازهنلاا تاراـــبعلا نم خلا.. لـــجر اـــي حزمتأ
 .يعادبلإا ريكفتلا عامتجا يف ةيبلسلا هدوست اوج قلخت امك ،تامهاسملا

 

 :عادبلإا ىلع ةردقلا -2

 لــمعتل لاــيخلاو عادــبلإا ةــكلمل ناــنعلا قلاطإ ينعت يعادــبلإا ريكفتلا ةــيلمع نإ
 وه ام ىلإ لوــــصولاو رطاخملا مــــشجت عدبملا لمعلا بلطتي ذإ ،اهتقاط لماكب

 ىلع »سيروم لبـ« هبـتك لاقـم يف عادبـلإا ةيـلمع فيرعت مت دقـو ،لوهجمو ديـدجـ
 أدبت يتلاو ،ةيدجمو ةيلــصأ ةقيرطب لكاــشملا لح اهب متي ريكفت ةيلمع يأ« :اهنأ
 قمحلأا رودبـ موقي نأ نم افـوختم نوكي نأكـ كلـذو ،يقاولا هـعرد نع درفلا يلختب

 تـفل ةـباـثمب رملأا ئداـب يف عادـبلإا ربتعي اـمك .»بـيرجتلا ىلع هـحتفت ىلع ةولاع
 ةـحاـتإ يعادـبلإا ريكفتلا ةـيلمع ءاـنثأ يف بـجيو ،ةـعقوتملا ريغ روملأا ىلإ هاـبتنلاا
 يفو ،ةـهفاتـ وأ ةـفرطتم ودـبت دـق اـهنوك نع رظنلا ضغب ءارلآا ةـفاـكل ةـــــــصرفلا
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 ىلإ يدؤت اـم ابـلاـغ اـهنلأ ،ةـفرطتملا راـكفلأا قلخ عيجـــــــشت متي هنـإـف ،رملأا ةـقيقح
 . اقح ةركتبمو ةديرف تافاشتكا

 

 :فيكلا لا مكلا ىلع زيكرتلا -3

 نم نكمم ددع ربكأ ىلع لوــــصحلا يف يعادبلإا ريكفتلا ةيلمع نم فدهلا لثمتي
 لوصحلل ىلضفلا ةصرفلا كلذب تأيهت املك ،رثكأ راكفلأا ددع ناك املكف ،راكفلأا

 يفو ،اــهليجـــــــستو راــكفلأا ةـفاـك لوبق بــجي هـنإـف ،هــيلع ءاــنبو ،ىدـجأ ةركف ىلع
 لاجملا حــسفتو ،رتوتلا ةدح ليزت اهرابتعاب ةيلزهلا راكفلأا عيجــشت تقولا سفن
 عقاو ىلإ لاـيخلا ،ةـعومجملا ىدـل ةـيعادـبلإا ةـقاـطلا نع ةـيرحو ةـقلاطب ريبعتلل

 ضحم نم ةركف ءاــقتراو ءوـــــــشن ىلإ راــكفلأا يدؤت اــم اــبلاــغف يدؤت يأ .يلمع
 .ةيعقاو راكفأ ىلإ ةيلايخلا راكفلأا

 

 :نيرخلآا راكفأ ىلإ دانتسلاا -4

 تاـميظنتلا مظعم نأ نم مغرلابـف ،راـكفلأل ةيـكلم ةدوجلا رئاود لـظ يف دـجوت لا
 ارمأ اـهمادـختـــــــساو رخآ درف ةركفل اـم درف »ةـقرـــــــس« ربتعت تاـعاـمتجلال ىرخلأا

 ءانب ةيلمع يعادبلإا ريكفتلا تاعامتجا يف ربتعي ةقرــــسب فرعي ام نإف ،اًروظحم
 موقي دـقو ،هاـجتلاا اذـه لثـم عيجـــــــشت متي تـقولا سفن يفو ،نيرخلآا راـكفأ ىلع
 ليدعت وأ نيــسحت لجأ نم كلذو مهميهافم ديحوتب كلذ مهعابتا دنع ءاــضعلأا
 لداــبتلل ةــــــــصرفلا حيتي راــكفلأا جزاــمت نم عونلا اذــهو ،ضعبلا مهـــــــضعب ءارآ
 لايخلا ضحم نم ةركف ءاقتراو ءوــشن ىلإ يدؤي ام ابلاغ يذلاو ،راكفلأل قلطملا
 .يلمع عقاو ىلإ
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 يعادبلإا ريكفتلا قرط

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةريدتسملا ةارابملا وأ ةشقانملا ةقيرط -1

 بجيو ،ةـــشقانملا ضرغب قلعتت يتلا ةركفلاب ةعومجملا يف وـــضع لك دعاـــسي
 نم وـــــــضع يأ يدلـ نوكي لا اـمدنـعف ،ةـحول وأ ةـطراـخ ىلع ةركف لكـ لـجـــــــست نأ
 ةركف ضرع لواحي نأ نكمي هنإف ،ةدعاــــسملل همدقي ءيــــش ةعومجملا ءاــــضعأ

 نمو ،هتفاـضإ نكمي ءيـش ىقبتي لا ىتح رارمتـساب راكفلأا ضرع بجاولا نمو ،ام
 نلأ ،ةـــشقانملا ىلع دحاو صخـــش ةرطيـــس ةبوعـــص يلي ام ةقيرطلا هذه ايازم
 رعشي دق درفلا نأ اهئواسم امأو ،لماك لكشب ةكراشملل ةصرف ىطعي درف لك
 .هرود رظتني وهو Frustration طابحلإاب

 

 :ةقلطملا ةيرحلا وأ ةلجعلا ةقيرط -2

 ،ةحول وأ ةطراخ ىلع ةركف لك لجـسيو ،ةيرحب هراكفأ قيرفلا يف وـضع لك حرطي
 .هتفاضإ نكمي رخآ ءيش يأ ىقبي لا ىتح ةيلمعلا رمتستو

 

 

 

  ةلجعلا ةقيرط بايسنلاا ةقيرط  ةشقانملا ةقيرط
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 :قلازنلااو بايسنلاا ةقيرط -3

 ةلكشملا وأ ةددحملا ةلأسملا نع هراكفأ عيمج قيرفلا يف وضع لك بتكي انهو
 نم ةعطق ىلع قفدتم يبايـــسنا لكـــشب اهحرط نكمملا لئادبلا وأ ةـــضورعملا
 ةــحورطملا راــكفلأا لــك عمجت ذــئدــنعو ةــنكمملا راــكفلأا عيمج بــتكي ذإ ،قرولا

 .ةحول ىلع بتكتو

 ةـمدـقملا تادـعاـــــــسملا عيمجو راـكفلأا عيمج نأ يف ةـقيرطلا هذـه ايـازم لثـمتت
 ببـــسب عادبلإا نم ءزج نادقف يهف اهئواـــسم امأ ،ةامـــسم ريغو ةلوهجم نوكت

 .نيرخلآا راكفأ عم لعافتلا ىلع قيرفلا ءاضعأ ةردق مدع

 

 يعادبلإا ريكفتلاب قلعتت ةماه فقاوم
  

 :اهنم ركذن يعادبلإا ريكفتلاب طبترت يتلا ةماهلا فقاوملا نم ريثكلا كانه

 راــكفلأا ةــميقو رـــــــصبتلا نع ةــمجاــنلا لولحلا ةــيلاــعف ريدــقت نم مغرلاــب ¨
 لولحلا رظتني درفلافـ ،اهـمادخـتـــــــسلا ةيـلمع ةقـيرط ظحلن لا انـنإفـ ،ةديـدجـلا

 .لاعف تلصح اهنأ فرعي ذئدعبو ،لصحت ىتح
 نأ ،يعادبلإا ريكفتلا ةطـــــساوب نيعم لح ىلإ لـــــصوتلا متي امدنع لاقي دق ¨

 وه اـــمف ،لـــحلا سفنل يدؤت نأ نكمملا نم ناـــك ةـــيقطنم ةـــقيرط ةـــمث
 يقطنم ريكفت ىلإ لوـــــــصولل ةـــجح درجم سيل يعادـــبإ ريكفتك ضورفم
 . لضفأ
 يعادـبلإا ريكفتلا نإـف ،يقطنم ريكفت وه عقاولا يف لاـعفلا ريكفتلا نأ اـمب ¨

 ريكفتلا عـــــــضو نإــف ةــيلمعلا ةــيحاــنلا نمو ،يقطنملا ريكفتلا نم ءزج وه
 ريغو حـــــــضاو ريغ امـهنيب زيامـتلا لـعجي يقطنملا ريكفتلا نمـــــــض يعادبـلإا

  .قورطم
 ءارقتـــــــسلاا نيب هبـاـــــــشت كانـهو ،ءارقتـــــــسلاا هبــــــــشي يعادبـلإا ريكفتلا نإ ¨

 ماـظنلا وأ راـطلإا جراـخ نم نلامعي اـمهيلك نأ ثـيح نم يعادـبلإا ريكفتلاو
 لـخاد نم لـمعي نأ نكمي يعادـبلإا ريكفتلا نإـف كـلذ عمو ،هـلخاد نم لادـب
 .ةديدج طامنأ ليكشت ةداعإ ىلإ لوصولا لجأ نم ماظنلا
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 اـهكلتمي ةـحنم اـهنكلو ،ةدـمعتم ريكفت ةقـيرط يعادبـلإا ريكفتلا قرط سيل ¨
 سيلو ،اــهملعت نكمي لا ةــبهوملا نأ راــبتعاــب نورخلآا اــهدــقتفيو ضعبلا

 تاــمولعملا ةــجلاــعمل ةــليـــــــسو وهف ،يعادــبلإا ريكفتلا يف ضومغ كاــنه
  .اهعم لماعتلاو
 موقي دـــقف ،رخلآا اـــمهدـــحأ مهتي يدومعلا ريكفتلاو يعادـــبلإا ريكفتلا نإ ¨

 ةريثك لــئادــب هــميدــقتب يدومعلا ريكفتلا ةــيلاــعف ةداــيزب يعادــبلإا ريكفتلا
 ريكفتلا ةــيلاــعف نم فعاـــــــــضي يدومعلا ريكفتلا نأ اــمك ،اــهنم ءاــقتنلال
 .ةيديلوتلا راكفلأا مادختسا نسحب يعادبلإا

 

 

 تلاكشملا لحل ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بولسأ وأ ةقيرط
 أطخلاو ةلواحملا

 بولسلأا وأ ةقيرطلا
 يعادبلإا

 بولسلأا وأ ةقيرطلا
 يملعلا

 بولسأو ةقيرط
 ةقباسلا براجتلا

 ةيراكتبلاا لخادملا
 لحل ةيعادبلإا

 تلاكشملا
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 :أطخلاو ةلواحملا بولسأ وأ ةقيرط -1
 تحجن ةقيرطلا هذهو ،تلاكـــشملل يدـــصتلل لخدمك ةقيرطلا هذه تمدختـــسا 

 ) تامظنملا تفــشتكا دقف كلذل ،رخلآا اهــضعب يف تقفخأو تارملا ضعب يف
 لعج امم بويعلاو فيلاكتلا ظهابو رطاخملا ريثك أطخلاو ةلواحملا بولـــسأ نأ
 .ةعونتمو ةددعتم ىرخأ قرطو لولحب ركفت تامظنملا

 :ةقباسلا براجتلا بولسأو ةقيرط -2

 ةقباـــــسلا براجتلا بولـــــسأو ةقيرط نوكت نأب تامظنملا نم ريثكلا تركف دقل 
 لـخدـملا اذـه نأو ةـــــــصاـخ ،اـههجاوت يتلا تلاكـــــــشملا لـحل مئلاملا جهنملا يه
 لـماـعتلا يف ةيـلقعلا تانـاـكملإاو تاربخلا نم هديــــــــصر فيظوت نم درفلا نكمي

 نيمتهملا دارفلأا لـبق نم اريبك لاوبق لـخدـملا اذـه ىقلا دـقو ،تلاكـــــــشملا عم
 لخدملا اذه اهنم يناعي يتلا تابوعصلا نكلو ،تلاكشملل لولح ىلع لوصحلاب

 يتلا بويعلا مهأ نمو ،تلاكشملا لحل يسيئر لخدمك هيلع دامتعلاا نود تلاح
 يف نيابتلا ىلإ دوعي اذهو ،عـــــــساو قاطن ىلع هميلعت ةيناكمإ مدع يه هبوـــــــشت
 فورظ اهددحت براجتلا نم ةدافتـــــسلاا نأو اـــــصوـــــصخ ،دارفلأا تاربخو براجت
 .اههجاوت يتلا تلاكشملاو دارفلأا

 

 :يملعلا بولسلأا وأ ةقيرطلا -3

 ىلإ نيثحابلا نم ريثكلا تعفد نيتقباــــــسلا نيتقيرطلا بوــــــشت يتلا بويعلا نإ 
 اذـهو ، يملعلا لـخدـملا مـــــــسابـ ىعديـ ديـدـج بولـــــــسأو لـخدـم داـجيإ يف ريكفتلا
 ذاختاو تلاكشملا لح يف ةلسلستمو ةنيعم تاوطخ عابتا ىلع موقي بولسلأا
 وأ لئـادبـلا نم ريثكلا ىلإ تاوطخلا هذـه للاخ نم لـــــــصوتلا نكمي ذإ ،تارارقلا (
 لــحو ةــجلاــعمل اــهبـــــــسنأ راــيتخاو اــهنيب اــميف ةــلـــــــضاــفملا نكمي يتلا لولحلا
 تلااـح يف ةـــــــصاـخبو ،اًـعويـــــــش لـخادـملا رثكأ نم لـخدـملا اذـه دـعي .ةلـكـــــــشملا
 ضغب همادختـساو هعابتا ىلع دارفلأا بيردت ناكمب ةلوهـسلا نم هنأ ذإ ،بيردتلا
 اذـــه ةـــيمهأـــب نيمتهملا نم ريثكلا فرتعيو ،هـــيلع ةـــبترتملا جئاـــتنلا نع رظنلا
 ،تلااـحلاو فقاوملا عيمج يف مادـختـــــــسلال حلـــــــصي لا هنـإـف كلـذ مغرو ،لـخدـملا
 ىدــل يراــكتبلااو يعادــبلإا ريكفتلا تاراــهم فيظوتل ةرورـــــــض كاــنه نإــف كــلذــل
 .اههجاون يتلا تلاكشملا نم ريثكلا لح يف عسوأ لكشب تاعامجلاو دارفلأا
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 :يعادبلإا بولسلأا وأ ةقيرطلا -4

 نم مدقأ رملأا عقاو يف اهنإ لب ،تلاكــــــشملا لح يف ةميدق ةقيرطلا هذه دعت 
 ،ةهيدبلاو سدحلا فيظوتب درفلا ىدل اهمادختـسا طبترا دقف ،يلمعلا بولـسلأا

 ةيلقعلا تاراهملا مادختـــسا نوديؤي نيذلا دارفلأا لبق نم هيلع ديكأتلا مت نكلو
 ةــيناــكمإ ةــمظنملل لــخدــملا اذــه حيتيو ،تارارقلا ذاــختاو تلاكـــــــشملا لــح يف
 .اههجاوت يتلا تلاكشملا عم لماعتلل ةديدج صرف فاشتكا
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 عباسلا لصفلا
 يمظنملا راكتبلاا
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 لكاشملا لحل ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا تايوتسم

 

 :درفلا ىوتسم ىلع -1

 درفلا ىوتـــسم ىلع تلاكـــشملا لح يف ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا فيظوت نإ 
 درفلا نأ كلذ ،هيدل ةدوجوملا ةيعادبلإا تاردقلاو تاقاطلا رامثتـــــسا هل حيتيـــــس
 . ادــج ةدودــحم ءازجأ يف لاإ . ةــيداــعلا فورظلا يف مدــختـــــــسي لاأ لــمتحملا نم
 لخدت نودب عقت ءايــــشلأا نوكرتي دارفلأا نم ريثكلاف ،ةيراكتبلااو ةيعادبلإا هتاردق
 .تلاكشملا نم ريثك يف عوقولا اهبنجي كلذ نلأ ،مهنم رشابم

 يتلا ةردقـلا هيـدلـ درف لكـ نأ ةيـعادبـلإا ةيـراكـتبلاا تاـــــــساردلـا نم ريثكلا تتـبثأ دقـل
 راهظلإ عيجــــشتلاو زيفحتلا بجي هنأ لاإ ،ةيعادبلإا ةيراكتبلاا تايلمعلا نم هنكمت

 نكمي كـلذـبو ،اـهتاـقاـط ىلعأ ىلإ اـهب لوـــــــصولل اـهكيرحتو ةـنماـكلا ةردـقلا هذـه
 اذهل ةيعادبإ ةيراكتبا لخادم داجيإو تلاكـشملا لح يف ةيدرفلا تاردقلا رامثتـسا
 .لمعلاب ةطيحملا ةئيبلا يف ثدحت يتلا تاريغتلا ةهجاومو ،لحلا

 

 :ةعامجلا ىوتسم ىلع -2

 نأ نكمي درفلا ىوتـــــــسم ىلع ةـيعادـبلإا ةـيراـكتبلاا لـخادـملا نع لـيق اـم لـك نإ
 دارفلأا نم ةعـومجم لثـمت ةعـامـجلا نلأ كلـذو ،ةعـامـجلا ىوتـــــــسم ىلع يرـــــــسي
 ،اهثودح عنم لجأ نم وأ ،اهفاــــشتكا دعب تلاكــــشملا لح لجأ نم اعم نولمعي
 ةرــصاعملا تاعوــضوملا مهأ نم دعي ةعامجلا ىوتــسم ىلع عادبلإاو راكتبلاا نإ

 دراوملاو ةـلماــــــــشلا ةدوجلا ةرادإ قاـطن ىلع اـميـــــــسلا ،مويلا لاـمعلأا ملاـع يف
 بيلاـــــسلاا نم ريثكلا يف عوـــــضوملا اذهل ىوـــــصقلا ةيمهلأا ىلجتتو ،ةيرـــــشبلا
  :اهنمو ةمدختسملا ةيعامجلا ةيعادبلإا ةيراكتبلاا

 .يعادبلإا ريكفتلا وأ ينهذلا فصعلا بولسأ ¨
 .يعادبلإا نواعتلا وأ ينهذلا نواعتلا بولسأ ¨

 اذهـ ،ةيـعامـجلا ةيـعادبـلإا ةيـراكـتبلاا بيـلاـــــــسلاا مهأ نم نابـولـــــــسلاا ناذهـ دـعيو 
 لبق نم رثكلأا مادختــــسلاا نأ لاإ ،ىرخلأا بيلاــــسلاا نم ريثكلا دوجول ةفاــــضلإاب
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 لــحل نيبولـــــــسلاا نيذــه يف عقي ةــيعادــبلإا ةــيراــكتبلاا بــيلاـــــــــسلأل ةــعاــمجلا
 .تارارقلا ذاختاو تلاكشملا

 ةعامجلا ءاــــضعأ دعاــــسي ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملل يعامجلا لخدملا ينبت نإ
 لئادبلا نم ةزيمتم ةعومجم ميدقت يلاتلابو ،ةلكــــــشملل بــــــسانملا ديدحتلا يف
 نيب ةنراقملا نم مهنكمت يتلا ةبـــــــسانملا ريياعملا عـــــــضوو ،ةددعتملا لولحلاو
 .لثملأا لحلا وأ ليدبلا رايتخا مث نمو ،لئادبلاو لولحلا هذه

 : ةمظنملا ىوتسم ىلع -3

 ،ةمـاهـو ةيـرورـــــــض دـعت ةـمظنملا ىوتـــــــسم ىلع ةيـعادبـلإا ةيـراكـتبلاا لخـادـملا نإ
 اهمايقو اهرارمتــساو تامظنملا ءاقبل ةبولطملا تاربخلاو تاراهملا نلأ كلذو
 ةيـلاحـلا تامـظنملافـ ،قباـــــــسلا يف هيـلع تنـاكـ امـع تريغت دقـ ةفـلتخملا اهـراودأبـ
 نإو ،لـبق نم ةدوجوم نكت مل تلاكـــــــشمو تاريغتو تادـيقعتو تاـيدـحت هـجاوت
 ةـــيدرفلا اـــهتاـــقاـــط نم نكمم ردـــق ربكأ فظوت نأ بـــجي ةـــحجاـــنلا تاـــمظنملا

 يتلا ةـــيعادـــبلإا ةـــيراـــكتبلاا لولحلاو راـــكفلأا داـــجيإ لـــجأ نم كـــلذو ،ةـــيعاـــمجلاو
 شيعت يتلا فورظلاو رييغتلا تاجـايـتحاو تابـلطتم عم فيكتلا ىلع اـهدعـاـــــــست

 . اهيف
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 .تامظنملا يف عادبلإاو راكتبلاا ةرادإ قيبطت تلاكشم

 تلاكـــشملاو تابقعلا نم اددع كانه نأ ةيلمعلا ةربخلاو ةظحلاملا انل ترهظأ
 ،تاـمظنملا يف ةـيعادـبلإا ةـيراـكتبلاا قرطلاو ئداـبملا قيبطت ةـيلمع هـجاوت يتلا

 :يه ةفلتخملا اهتاميسقتو تلاكشملا هذه مهأ لعلو

 

 :ةيميلعتلاو ةيملعلا تلااجملا يف -1

 تلااـــجملا يف ةـــيعادـــبلإاو ةـــيراـــكتبلاا قرطلاو ئداـــبملا قيبطت ةـــيلمع يناـــعت 
  :ةيلاتلا تلاكشملا نم ةيملعلا

 عوـضوم لوانتت يتلا اهنم ةيبرعلا صاخ لكـشبو تاـساردلاو عجارملا ةلق ¨
 ةيراكتبلاا ةئيبلا عنــــــصل ةمزلالا تاوطخلاو هقيبطت قرطو عادبلإاو راكتبلاا
 .اهريوطتو اهتياعرو تامظنملا يف ةيعادبلإا
 ،ةفلتخملا اهقئارطو ةيعادبلإا ةيراكتبلاا تاــساردلاب ديازتملا ريغ مامتهلاا  ¨

 ثحبلا زكارمو ،دهاعملاو تاعماجلا ةــــــساردلاو ثحبلا زكارم يف اميــــــسلا
 .يلاحلا تقولا يف عوضوملا اذه ةيمهأ نم مغرلاب يملعلا
 ىلإ اهادعتت نأ نود ةيديلقتلا قرطلا ىلع بيردتلاو ميلعتلا ةيلمع راــصتقا ¨

 ديزملا ملعتملاو بردتملا درفلا بــــسكت يتلا ةقلاخلا ةيراكتبلاا بيلاــــسلأا
  .هتاقلاعو هتاذ ةيمنتلا روطتلاو معدلا نم
 ةقد مدعل يدؤي امم اهمدقو ،ةمدختــسملا تازيهجتلاو لئاــسولا فعــض ¨

 ايـجولونكتلا ىلع دـمتعيو روطتم وه اـمب اـهلادبـتـــــــسا بـجي كلـذلـ ،اـهجئاتـن
 .اهل يراكتبلاا رداكلا ريفوتو ةئيهتو ،ةيرصعلا
 ةــعاــنـــــــصلاو تاــعماــجلاو ةــيملعلا ثوحبلا زكارم نيب ةــقلاعلا فعـــــــض  ¨

 داــعتباو ةــيراــكتبلاا ةوجفلا ةداــيز ىلع هرثأ سكعني اــم اذــهو ،عمتجملاو
 .اهلح قئارط دقعتو تلاكشملا مقافتو اهضعب نع نيفرطلا

 

 :ةيجولونكتلاو ةيناديملاو ةيقيبطتلا تلااجملا يف -2

 عادبـلإاو راكـتبلاا ةرادلإا ةيـجولونكتلاو ةيـناديـملاو ةيـقيبطتلا تلااـجملا يف ظحلاي 
 :ةيلاتلا تلاكشملا
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 اـــهتاـــيجولونكتو عادـــبلإاو راـــكتبلاا ةرادلإ دـــعاـــــــــسملا خاـــنملا رفاوت مدـــع ¨
 اـميـــــــسلا تاحـرتقملاو راكـفلأا نانـع قلاطإ ةيـلمع ديـقي امـ اذهـو ،ةفـلتخملا

 .نيلماعلا نم
 راــكفلأاو تاراــهملاو تاردــقلا زاربإ ىلع دــعاــــــــست يتلا تازفحملا مادــعنا  ¨

 باـــيغ هـــجئاـــتن نم نوكي اـــم اذـــهو ،ينهذـــلا نواـــعتلا ةـــيلمعو ةـــيراـــكتبلاا
 مدعـو ،ةمـوهفم ريغو ةلـخادتـم نوكت دقـ يتلا راكـفلأا رداـــــــصم شيوـــــــشتو
 تاردقلا ميعدت مدعو ؤبنتلا فعــــض ةجيتن عقوتم وه ام ديدحت ىلع ةردقلا
 قئارط لامعتـــسا وأ ،يلقعلا ريوطتلا تاـــساردب مايقلاو ،تلاكـــشملا لحل
 .راكفلأا كونبو ،عدبملا لايخلا
 لعف دودر دلوي دق تاحارتقلااو راكفلأل قيبطتلا ةلقو ميظنتلا فعـــض نإ  ¨

 اــهينجت نأ نكمي يتلا دــئاوفلا ىلع هرثأ كرتي اــمم ،قيبطتلا هاــجت ةــيبلـــــــس
 .ةيراكتبلاا ةيعادبلإا قئارطلاب ريكفتلا ءارج نم ام ةعانص

 ،راــكتبلاا وأ رييغتلاــب دوـــــــصقم وه اــم نيب قيرفتلاو زييمتلاو كاردلإا مدــع ¨
 قبطت ةديـدجـ ةركف وهف راكـتبلاا امـأ ،نهارلا عـــــــضولل ليـدبـ يأ وه رييغتلافـ
 اننكمي اذه ىلعو ،ةمدخلا ىتح وأ ةعلـسلا وأ جاتنلإا ةيلمع نيـسحت وأ ءدبل
 .رييغتلل اًصصخت رثكلأا عونلا هنأ ىلع راكتبلاا ىلإ رظنلا
 تايوتـسم ديدحت اهللاخ نم نكمي يتلا يجولونكتلا ؤبنتلا تاـسارد فعـض  ¨

 صيـــــــصختو قيبطتلل ةـمئلاملا راكـتبلاا تايـجيتارتـــــــساو ريوطتلاو ثوحبلا
 .تاراكتبلال ةمزلالا دراوملا
 ثوحبلا تاعورــشمب ضوهنلل ةمزلالا ةيلاملا دراوملاو تاــصــصخملا ةلق  ¨

 نيـبـ ةــــيـجولـونــكتـلـا ةــــكراــــــــــشملـاو نواــــعتـلـا ةــــلـق وأ ،راــــكتـبـلااو ريـوـطتـلـاو
 .تامظنملا

 

 ؟راكتبلاا يف ةدايرلل تامظنملا ىعست فيك

 هــنع ثــحبلل تاــمظنملا ىعـــــــست يذــلا لوهجملا ءيـــــــشلا وه راــكتبلاا نأ اــمب
 ثـحبتو تاـمظنملا هذـه لـمعت نأ بـجي كلـذلـ ،حاـجنو ةيـلاـعفب هتـرادإو هـعيوطتو
 صاخ لكـــــشبو ،ىرخلأا تامظنملا ىلع اهزيمتو اهتداير هجو يف لائاح فقي امع
 .فيلاكتلا ديزتو دوهجلا عيضتو تقولا ردهت يتلا كلت
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 ةـمظنم لـكل حرتقن قلطنملا اذـه نمو ،اـهدراومو اـهدارفأ ددـعو اـهمجحو اـهعون
 :ةيلاتلا تاحارتقلاا قيبطتل ىعست نأ اهمجح فلاتخا ىلع

 ركتبم دــيدــج وه اــمع بوؤدــلا ثــحبلاو لــمعلاــب دارفلأا ىدــل ةــبغرلا دــيلوت .1
  .ءلامعلاو، نيكلهتسملا تاجايتحاو ،تابغرو ،قاوذلأاو قاوسلأل مئلامو

 يف اهرود سرامت اهيف عادبلإاو راكتبلااب ةــــــصاخ ةرادإ ءاــــــشنإ ىلع لمعلا .2
 طئاــــــــسولاو تازيهجتلاــب اــهدــيوزتو اــهليلحتو تاــناــيبلاو قئاــقحلا عيمجت
  .ةمظنملا مجحو لمع ةعيبط عم مءلاتت يتلا ،ةبسانملا ةيجولونكتلا

 ةــيدــيلقتلا قرطلا زواــجتي يذــلا يراــكتبلاا بــيردــتلاو ميلعتلا ماــظن عاــبتا .3
 درفلا بـــــــسكت يتلا بيـردتـلاو ميلعتلل ةلـاعـفلا قرطلا نع ثحـبيو ،ةمـيدقـلا
  .ةمدقتملاو ةروطتملا تاراهملاو فراعملا نم ديزملا

 ةــــعاــــنـــــــصلاو تاــــعمـاــــجلـاو ثــــحبـلـا زكـارمـ عمـ طاــــبتـرلااو ةــــقلاعـلـا زيـزعـتـ .4
 .ةمظنملا لمع لاجم سفن يف لمعت يتلا ىرخلأا تامظنملاو

 خاـــنملا قلخو ،ةرفوتملا ةـــيعاـــمجلاو ةـــيدرفلا ةـــيعادـــبلإا تاردـــقلا زيفحت  .5
 اــهتاــقاــط ريجفتو ثــحبلل اــهل ةــمئلاملا فورظلا داــجيإو ،اــهل بــــــــساــنملا
 .ةنماكلا

 ةــمظنملا اــهينجت يتلا دــئاوفلا نع ثــحبلاو اــهتيقوتو تاراــكتبلاا ميظنت .6
 نأ نكمي يتلا ةيبلــسلا لعفلا دودرو ،اهــضرتعت دق يتلا ئواــسملاو ،اهنم
  .ثدحت

 ،عادبلإاو راكتبلال تامظنملا تاينازيم يف ةيفاك ةيلام تاـــــصـــــصخم ريفوت .7
 لامعلأاو ءابعلأا مجح عم ةبـــسانتم نوكت نأ ةطيرـــش ريوطتلاو ثوحبلاو
 .تامظنملا اهب ضهنت يتلا تامازتللااو

 ةـمواـقملا ديـيحتل اـهل ديـهمتلاو تاـموظنملا يف ةيـعادبـإ ةيـراـكتبا ةئـيب قلخ .8
 .اهضرتعت نأ نكمي يتلا ةضراعملاو

 يراــــكتـبـلاا ءادلأا راــــثآ ميـيـقـتـو يجـولـونـكـتـلـا ؤبـنـتـلـلـ ةــــبـــــــساــــنمـ قرطـ عاــــبتـا  .9
 .يعادبلإاو
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 نماثلا لصفلا
 يعادبلإا ريكفتلا ىلع ةلثمأ
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 )يعادبلإا ريكفتلا نع ةصق( ىصحلاو ةاتفلا

 

 هــــضارتقلا ظوظحم ريغ عرازم كانه ناك ، ةريغــــصلا دنهلا ىرق دحأ يفو اميدق
 – اذـه لاـملا ضرقم .ةـيرقلا يف لاـملا يـــــــضرقم دـحأ نم لاـملا نم اريبك اـغلبم
 . ةـــــــضياـقمب اـــــــضرع مدـق اذلـ ، ةـنتاـفلا عرازملا تـنبب بـجعأ – حيبقو زوجع وهو
 ! هـــــتـــــنـــــبا هـــــجوز اذإ ضرـــــقـــــلا نـــــم عرازـــــمـــــلا يـــــفـــــعـــــيـــــــــــس هـــــنأـــــب لاـــــق
 عديـ نأبـ ركاـملا لاـملا ضرقم حرتقا ذئـدنـع . ضرعلا اذـه نم هتـنباو عرازملا عاتـرا
 ةدحـاو نيتاـــــــصح عـــــــضيـــــــس هنـأبـ مهربخأ ،رملأا اذهـ ررقي نأ ردقـلل هتـنباو عرازملا

  نيتاصحلا دحأ طاقتلا ةاتفلا ىلعو ، دوقنلا سيك يف ءاضيب ىرخلأاو ءادوس

 . اهيبأ ضرق نع لزانتيو هتجوز حبصت ، ءادوسلا ةاصحلا تطقتلا اذإ ¨
 . اهيبأ ضرق نع لزانتيو هجوزتت لا ، ءاضيبلا ةاصحلا تطقتلا اذإ ¨
 . اهدلاو نجسيس ، ةاصح يأ طاقتلا تضفر اذإ ¨

 ناك امنيحو ، عرازملا ضرأ يف ىـــــــصحلاب شورفم رمم ىلع نيفقاو عيمجلا ناك
 رـصبلا ةداح ةاتفلا تهبتنا . نيتاـصح طقتليل لاملا ضرقم ىنحنا ، ايراج شاقنلا
 ةاتفلا نم بلط مث .سيكلا يف امهعــضوو نيوادوــس نيتاــصح طقتلا لجرلا نأ
 حـــــصنتـــــس اذامب ، كانه فقت تنك كنأ ليخت نلآا .. سيكلا نم ةاـــــصح طاقتلا
 : ةيلاتلا تلاامتحلاا جتنتسنس ةيانعب فقوملا انللح اذإ ؟ ةاتفلا

 . ةاصحلا طاقتلا ةاتفلا ضفرتس ¨
 نأ نايبو دوقنلا سيكيف نيوادوــس نيتاــصح دوجو راهظإ ةاتفلا ىلع بجي ¨

 . شاشغ لجر لاملا ضرقم
 نيدلا نم اهابأ ذقنتل اهــــسفنب يحــــضتو ءادوــــسلا ةاــــصحلا ةاتفلا طقتلت ¨

 . نجسلاو

 ريكفتلاو يحطسلا ريكفتلا نيب قرفلا انل حضوت ، ةياكحلا هذه يف ةظحل لمأت
 ريكفتلا انمدختسا اذإ اهنم تلافلإا نكمي لا ةاتفلا هذه ةطرو نإ . يقطنملا
 . يدايتعلاا يقطنملا
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 . ىلعلأا يف ةيقطنملا ةلئسلأا ةباجإ ةاتفلا تراتخا اذإ ثدحتس يتلا جئاتنلاب ركف
 ؟ ةاتفلا حصنتس اذام ، ىرخأ ةرم
 : ةاتفلا هتلعف ام اذه
 

 وأ هدي حتفت نأ نودبو ةاـــصح هنم تبحـــسو دوقنلا سيك يف اهدي ةاتفلا تلخدأ
 ءولمملا رمملا يف اهدي نم ةاــــصحلا تطقــــسأو ترثعت ةاــــصحلا نول ىلإ رظنت
 . ةاتفلا اهتطقتلا يتلا ةاصحلا نولب مزجلا نكمي لا كلذبو ، ىصحلاب
 ذئدنع و ةيقابلا ةاــــصحلل سيكلا يف رظنلا عيطتــــسن اننكل و ، ءاقمح نم يل اي "
 نأ اـمب و ، ةاتـفلا تلـاـق اذـكه " ينم تـعقوو اـهتطقتلا يتلا ةاـــــــصحلا نول فرعن
 امبو .ءاـضيبلا ةاـصحلا تطقتلا اهنأ ضرتفنـس اننإف ، ءادوـس ةيقبتملا ةاـصحلا
 رهظ امب تريغ دق ةاتفلا نإف ،هتنامأ مدع حـــــضف ىلع ؤرجي نل لاملا ضرقم نأ
 ! دودحلا دعبلأ عفان فقوم ىلإ هب فرصتلا ليحتسم فقوم هنأ

 
 : ةصقلا نم ةدافتسملا سوردلا

 
 ركفت لا و ءاـكذـب لـمعا . ريكفتلا لواـحن لا اـننكلو ، لـكاـــــــشملا دـقعلأ لـح كاـنه
 . قهرم لكشب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 60 

  ةرئاطلا يف سدنهملاو بيبطلا
 

 ةرئاطلاب ةلممو ةليوط ةلحر للاخ بنج ىلا ابنج اسلج ابيبطو اسدنهم نإ ىكحي
 ءلمل ةيلـــسم ةبعل بعلي  نأ ديري ناك اذإ هلأـــسو سدنهملا ىلإ بيبطلا رظنف
 ىرخلأا ةيحانلا ىلإ رظنو )هفرـــــصو( ةيـــــسامولبدب سدنهملا هنم رذتعاف ،تقولا

 لاـقو بـيبطلا رـــــــصأ قئاـقد دـعب ،مونلا ىلإ دولخلاـب هـتبغرب رهاـظتو هـنع دـــــــصو
 لااؤــس كلأــسأ انأ":لاق و ةيفيكلا هل حرــشو ةعئار و ةلهــس ةبعل اهنإ سدنهملل
 باوجلا فرعا مل اذإو ينلأــــــــست مث - تارلاود 10 ينيطعت باوجلا فرعت مل اذإو
 ةرملا يف لـــعف اـــمك سدـــنهملا )هـــفرـــــــص( ىرخأ ةرمو."تارلاود 10 كـــل عفدا
 سدنهملل لاقو بيبطلا قياـضت قئاقد دعبو مونلا يف هتبغرب رهاظتو ةقباـسلا
 باوجلا اــــنا فرعا مل اذاو تارلاود 10 ينيطعت باوجلا فرعت مل اذا اــــنـــــــسح"
 لايلق ىوـــــــس ثبـلي مل يذلـا سدنـهملا ريكفت بيـبطلا راثـأ انـه ،ارلاود100 كيـطعأ

 لاؤـــــسلا بيبطلا لأـــــس.ةيلـــــسملا ةبعللا يف ةكراـــــشملاب ضرعلا ىلع قفاوف
 10 عفدو روفلا ىلع سدنهملا ردابف ؟رمقلاو ضرلأا نيب ةفاـــسملا يه ام :لولأا
 ءيـــــــشلا وه ام :بيبطلا لأـــــــسف سدنهملا ىلع رودلا ىتأ مث .بيبطلل تارلاود
 و كابـترابـ هيـلإ بيـبطلا رظن ؟ةـعبرأ ىلع لزنيو ةثـلاث ىلع لبـجلا ىلإ دـعـــــــصي يذلـا

 يلاوح دعبو هرداــصم عيمج يف ثحبو يــصخــشلا هبوــساح حتفل رطــضاو - ةريح
 ةيـــــسامولبدبو سدنهملا .رلاود 100 هاطعأو همون نم سدنهملا ظقيأ ةعاـــــس

 لاــــمكـلإ ىرخـلأا ةــــهجـلـا ىلـإ هــــهجـو رادأ مثـ هــــبيـجـ يفـ اــــهعــــــــضوو دوقـنـلـا ذــــخا
 عبر دــعبو - باوجلا هــئاــطعإ مدــعل سدــنهملا نم لايلق ءاــتـــــــسا بــيبطلا.هــمون

 نمو."؟لاؤـــسلا كلذل باوجلا وه ام" :هلأـــسو ىرخأ ةرم همون نم هظقيأ ةعاـــس
 10 بـــيبطلا ىطعأو هـــبيج يف هدـــي سدـــنهملا لـــخدأ ةـــملك يأـــب قطني نأ ريغ
 ..مون لمكأو داعو ىرخأ تارلاود
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 رتيمورابلاو بلاطلا

 ناحـتملاا ةلـئـــــــسأ دحـأ ءاجـ كرامـنادلـابـ نجاـهنبوك ةـعماجـ يف ءايـزيفلا ناحـتما يف
 سايـق زاـهج( رتيمورابـلا مادـختـــــــسابـ باـحـــــــس ةـحطانـ عاـفترا ددـحت فيك :يلاتـلاكـ
 ؟ )يوجلا طغضلا

 
 ىلعو ضرلأا حطـــس ىلع يوجلا طغـــضلا نيب قرفلا سايقب : ةحيحـــصلا ةباجلإا

 . باحسلا ةحطان حطس

 نودب ةباجلإا بحاص بوسر ررقي هتلعجو ءايزيفلا ذاتسأ تزفتسا تاباجلإا ىدحإ
 ىرخلأا ةلئسلأا ىلع هتاباجإ يقاب ةءارق

 . 
 ىلعأ نم طيخلا يلدأو لــيوط لــبحب رتيموراــبلا طبرأ : يه ةزفتـــــــسملا ةــباــجلإا
 بـــضغ ...طيخلا لوط سيقأ مث .ضرلأا رتيمورابلا سمي ىتح باحـــسلا ةحطان
 ةقلاع هل سيل يئادب بولسأب ةحطانلا عافترا هل ساق بلاطلا نلأ ةداملا ذاتسأ
 بـــــسحو %100 ةحيحـــــص هتباجإ نأ ادكؤم بلاطلا ملظت ،ءايزيفلاب وأ رتيمورابلاب

 ةــباــجإ نأــب مكحلا ريرقت داــفأ ... ةــيـــــــضقلا يف تــبلل ريبخ نيع ةــعماــجلا نيناوق
 بلاطلا ءاطعإ ررقتو . ءايزيفلا ةدامب هتفرعم ىلع لدت لا اهنكل ةحيحص بلاطلا

 ...ةيملعلا هتفرعم تابثلإ ىرخأ ةصرف

 .ايهفش لاؤسلا سفن مكحلا هيلع حرط مث

 
 يردأ لاو ةـحطاـنلا عاـفترا ساـيقل ةريثك تاـباـجإ يدـل " : لاـقو لايلق بـلاـطلا ركف
 "كدنع ام لك تاه" : مكحلا لاقف "راتخأ اهيأ

 
 ،ضرلأا ىلع باـحـــــــسلا ةـحطانـ ىلعأ نم رتيمورابـلا ءاـقلإ نكمي : بلـاـطلا باجـأفـ
 نكمي يلاتلابو ،ضرلأا ىلإ لــــــصي ىتح رتيمورابلا هقرغتــــــسي يذلا نمزلا ساقيو
 .ةــــيــــــــضرلأا ةــــيــبذاــــجــلا نوــناــــق مادــــخــتــــــــساــــب . ةــــحــطاــــنــلا عاــــفــترا باــــــــــسح
 لـظ لوطو رتيمورابـلا لـظ لوط سايـق نكمي ، ةـقرـــــــشم سمـــــــشلا تنـاـك اذا
 نيبو نيلوطلا نيب بــسانتلا نوناق نم ةحطانلا عافترا فرعنف باحــسلا ةحطان
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 عاـفترا سايـقل ةـقيرط لـــــــضفأ نإفـ ، انـلوقع حيري اًـعيرـــــــس لاًح اًنـدرأ اذإ .نيلظلا
 اذه كيطعأــــــس" : ةحطانلا سراحل لوقن نأ يه رتيمورابلا مادختــــــساب ةحطانلا
 ؟ "ةــــحـطاــــنلـا هذــــه عاــــفتـرا غلـبـيـ مـك يلـ تــــلـق اذإ ةــــيدــــه دــــيدــــجلـا رتـيــموراــــبلـا
 نيب قرفلا ةـطـــــــساوب ةـحطانـلا عاـفترا بـــــــسحنـــــــسف روملأا ديـقعت انـدرأ اذإ اـمأ
 رتيمورابلا مادختـساب باحـسلا ةحطان ىلعأو ضرلأا حطـس ىلع يوجلا طغـضلا
 ،ءاــيزيفلا ةداــمل بــلاــطلا مهف ىلع لدــت يتلا ةــعبارلا ةــباــجلإا رظتني مكحلا ناــك.
 اهرثكأو اهبعـصأ اهنلأ تاباجلإا أوـسأ يه ةعبارلا ةباجلإا نأ دقتعي بلاطلا امنيب
 .اديقعت

 ةدام يف طقف حجني مل وهو "روب زلين " وه بلاطلا اذه مسا نأ لوقن نأ يقب
 . ءايزيفلا يف لبون ةزئاج ىلع زاح يذلا ديحولا يكرامنادلا هنإ لب ، ءايزيفلا
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